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L&i noi dau

An bin 2009

Phu:ong phéap gido duc hudng dao do Huén tudc Baden-Powell khai sinh tai Anh hon
mot thé ky nay; huéng dao da tro thanh mot phong trao trai rong khap thé gisi va da to ra co
mot kha nang 16i cuon phi thuong va mot hiéu qua rat cao trong viéc giao duc thanh thiéu
nién.

Pon vi hudng dao dau tién da dugc thanh 1ap tai Vit Nam céch day da 80 nam. Hudng
Pao Viét Nam di d3 trai qua biét bao bién c6 lich str, nhung da chang to ¢6 mot sic séng
manh liét dé vuot qua nhitng tré ngai 1on lao nhat, gép phan dao tao nhiéu thé hé cong dan uu
t0, thiét tha dén van mang nudc nha.

Puong 16i gido duc hudéng dao dua trén mot s6 yéu té co ban thuong dugc goi 1
Nguyén ly hudng dao. Nhung trong mét thoi gian lau dai, viéc giai thich cac nguyén ly hudng
dao khdng co tinh cach théng nhat va xuat phat tir nhiéu nguon tai liéu khac nhau, su trinh
bay cting thay doi tuy theo quan diém cua tirng nguoi. Dé viéc xac dinh cac nguyén ly huéng
dao duoc thong nhat va rd rang, T6 chirc Hudng Pao Thé Gisi da duc két cac yeu t6 co ban
ctia phong trao hudng dao trong mot ban van duoc trinh bay trong ba diéu khoan dau tién ghi
trong Chuong I ciia Hién chuong dugc tu chinh vao nam 1977. Tai liéu nay nham giai thich
nguyén ly hudng dao theo quan diém chinh thirc d6. Ban van cua To chirc Huéng Pao Thé
Gi6i trinh bay mot cach c¢6 dong nhitng yéu t6 co ban cau tao thanh nguyén 1y hudéng dao,
nhiém vu cia ching ta 13 tim hiéu mot cach tudng tan nhiing diém chinh yéu d6 dé bao dam
rang 18 16i sinh hoat trong don vi huéng dao cta chiing ta di theo dung phuong phap va dudng
16i chung. Lwa chon 16i giai thich theo Hién chuong T6 chirc Huéng Pao Thé Gidi c6 mot loi
diém hién nhién: dé 1a cach giai thich théng nhét cho tat ca cac nuéc hoi vién trén thé gigi.

Sau phan nhéc lai nguon géc cua phong trao huéng dao, tap tai liéu nay s& phan tich
tung thanh phan mot caa nguyén ly hudng dao. Mot chuong tom lugc s& ghi lai van tit tat ca
cac yéu té co ban da néu. Sau khi nam vitng cac yéu tb nén tang, can phai nhin lai mot sé van
dé dit ra cho phong trao huéng dao ngay nay, dat biét 1a Huéng Pao Viét Nam, nén s& c6 mot
s6 suy nghi vé cac van dé xay dung chuong trinh sinh hoat, truyén théng huéng dao, huan
luyén truong... Chuong | cua ban Hién chuong T6 chirc Huéng Pao Thé Gidi trinh bay cac
nguyén tic co ban s& duoc in lai theo nguyén ban bang Anh ngit kém ban dich Viét ngir trong
phan Phu luc d tién viéc tham khao.

Tai ligu nay c6 thé duoc st dung cho cac khéa huan luyén truong huéng dao. Tuy
nhién, véi muc dich gilp nhiing nguoi chua blet den phong trao ciing €6 thé tim hiéu nhing
dic diém chinh yéu cua huéng dao nén tai liéu c6 gang trinh bay van dé dé khong ai cam thay
b& ngd, du phai nhic lai mot sé chi tiét ma cac anh chi em hudng dao cam thiy qua quen
thugc.

Quyén sach nhé nay di duoc phat hanh 1an ddu tién vao nam 1993, véi 10i dé tua cia
Tién si Jacques Moreillon, Tong Thu ky Véan phong Huéng Dao The Gidi vao luc do. Nay,
hon 15 nam sau, sach duge Hoi Pong Trung Uong Hudng Pao Viét Nam tai hai ngoai tai ban



sau khi dugc tac gia xem lai toan bg va bd sung rat nhiéu cho nhat la Ve phan "Ban Tuyén
ngén Nhiém vu", 13 mot ban van rit quan trong, nhim tom tit cac yéu td co ban va xac dinh
nhiém vu cua Phong trao huéng dao da dugc T6 chirc Hudéng Dao Thé Giéi cong bd nam
1999. Phan "Phuong phap hudng dao" ciing di duoc bd tic, dya trén nhimng tai liéu méi nhat
ctia T6 chitc Hudng Pao Thé Gidi.

Viéc tai ban tai liéu vé nguyén |y huéng dao nay ciing tring hop voi mot sy kién kha
quan trong. Nhu da néi, Hoi nghi Huéng DPao Thé Gigi hop tai Montreal, Canada, nam 1977
d4 biéu quyét tu chinh Chuong I ciia Hién chuong dé 1an déu tién ghi cac diém can ban dinh
nghia nguyén ly huéng dao trong ba diédu khoan dau tién ctua Hién chuong. Sau hon 30 nam
ap dung, Té chirc Huong Dao Thé /G161 moi tlen hanh thu tuc tu chinh mot lan nita mot sb
diéu khoan cua Hién chuong, chu yeu 1a dé cai t6 mot s thé thuce didu hanh ndi bd. Trong dip
nay, cac diéu khoan vé nguyén ly hudng dao ciing duoc bd tic trén mot vai chi tiét. Va Hoi
nghi Huéng Pao Thé Gidi hop tai Jeju, Korea, vao mia hé nim 2008 da chuan y nhiing thay
d6i nay trong ban Hién chuong. Nhitng diém tu chinh lién quan dén nguyén Iy huéng dao chi
¢6 tinh cach bo tic, khong co thay d6i trong nhitng dudng nét cin ban. Tuy nhién, day 1a lan
dau tién ma nhing diéu khoan lién quan nguyén ly hudéng dao duoc tu chinh ké tir nam 1977.
Tai liéu nay da duoc cap nhat hoa dé ghi nhan nhirng diém bd tac nay.

Thang 7, 2009



Twa

Mét ngay, Phong trao Hudng dao sé tdi sinh tai Viét Nam, mét dat mede ma huedng dao
dd song nhitng gio huy hodng va da ddao tao nén nhiéu thé hé truéng, di gép phan xdy dung
nén mét ddt nude dep véi mot dan téc hao hing nhung cé mot van mang bi thuong.

Nhitng ngueot, nhu 16i, da ting biét nude Viét Nam, hiéu rang chinh Hudng dao da dao
tao mét s trong nhitng thanh phan wu tii nhdt cia dat nuoc. Vivdy, duy tri trong van héa
Viét Nam cac myc dich, phwong phdp, cdc nguyén tic va tinh than cia Hudng dao la mét
diéu hét sirc can thiét.

"Noi truyen thong, nén giir ngon lita, dieng om d(fng tro tan". P6 ¢ thé la chdm ngon
cua tac pham ciia Tién st Vinh Pao, Phé Chii tich Hji Pong Trung Uong Hudng Pao Viet
Nam. Y dinh ciia tdc gia - va 0ng da thanh cong trong viéc nay - |a trinh bay trong quyen sach
nhitng gi la thiét yeu trong Hudng dao ngay nay, mot phong trao trung thanh voi truyen
thong cua minh va voi Vi Sang ldp, nhung thich vng voi nhitng nhu cdu cua tudi tré ngay nay,

"sip san" dé lam tron nhiém vu gido duc ciia minh, nghia la phdt trién toan dién nhan cdch
cia tré em va thiéu nién trong cac mat dao dirc, thé chat, tri tué va tinh than, dé dao tao
thanh nhitng céng dén toan ven, cé ich cho céng dong & cdc cdp dia phiwong, quoc gia va
quéc té.

Sdch nay la mét di san qui bau cho tuéi tré Viét Nam, tai hai ngoai ciing nhir ngay tai
Viét Nam, mot tudi tré ma ngay mai sé tgo dung lén mot nuoc Viét Nam giéng minh. Mot
phan ciing nho vao Phong trao Hudng dao dwoc gin giit va... dwoc tim thdy lai.

Genéve, ngay 6 thang giéng 1993

Jacques Moreillon
Tong Thu ky, To6 chuc Hudéng Pao Theé Gioi



Un jour, le Scoutisme renaitra au Vietnam, pays ou il a connu de grandes heures et ou il
a formé des générations de cadres, qui ont donné sa texture invisible a ce beau pays et a ce
grand peuple au destin tragique.

Ceux qui, comme moi, ont bien connu le Vietnam, savent que c’est le Scoutisme qui a
formé certains de ses meilleurs matériaux humains. Aussi est-il vital, essentiel, de préserver
au sein de la culture vietnamienne les buts, la méthode, les principes et [’esprit du Scoutisme.

"De la tradition, gardons la flamme et non les cendres™. Tel pourrait étre le moto de
["ouvrage du Dr. Vinh Dao, Vice-Président du Comite International du Scoutisme
Vietnamien, qui a voulu — et qui a su — donner dans son ouvrage l’essentiel du Scoutisme tel
qu il est aujourd’hui, fidéle a sa tradition et a son Fondateur, mais adapté aux besoins de la
jeunesse contemporaine, "toujours prét" a remplir sa mission pédagogique qui est le
développement intégral de la personnalité de I'enfant et de I'adolescent, dans ses dimensions
morale, physique, intellectuelle et spirituelle, pour en faire des citoyens a part entiére, utiles a
leur communauté aux niveaux local, national et international.

Ce livre est un legs précieux a la jeunesse viethamienne, dans la dispora et au Vietnam
méme, qui demain aura créé un pays qui lui ressemblera. Entre autres, grace au Scoutisme
maintenu... et retrouve.

Geneéve, le 6 janvier 1993

Jacques Moreillon
Secrétaire Général, Organisation Mondiale du Mouvement Scout



Chuong I

HUONG PAO LA GI?

M@t sé y kién thwong nghe

Danh tur huwong dao cing nhu hinh anh cac huc’mg dao sinh hﬁn khf)ng con xa la gi d6i
v6i moi nguoi. Tuy vay, chac chin s& khong it nguoi ling tang khi can giai thich hudng dao
la gi? Chung ta c6 thé dat cau hoi v61 nhimg nguoi thuong hay than cén tiép xtic voi cac doan
huéng dao, ngay ca vdi mot sé phu huynh cac em huéng dao: huwdng dao 1a gi? Cau hoi vay
ma khong dé tra 15i.

Chic c6 vi s& cho y kién: - Theo tdi, hudng dao 1a mot doan thé di cam trai, vi toi thdy
cac doan hudng dao thudng hay t6 chirc cam trai va cac em ciing thich tha 1im. Em nao ciing
néo ntrc khi chuan bi di cdm trai. Néu hudéng dao ma khong co cim trai thi dau con 1a hudng
dao nira!

Mot vi khéac 1én tiéng: - Hudéng dao thuc‘rng c6 mit trong cac ngay & clia cong d@)ng,
gilp gitr gin trat tw, 1am hang rao danh dw, phu giip don dep. Hudng dao ciing tham gia cac
cong tac 1am sach duong phd, cong vién... Huong dao tham gia rat tich cuc cac chién dich ciru
trg, quyén gop, luon luoén c6 mat dé ctru gitp khi ¢6 thién tai, bao lut... Theo t6i, hudng dao la
mot doan thé 1am cong tac xa hoi.

Pén day co thé c6 nhiéu v kién b6 tac: - Hudng dao hay t6 chure ltra trai, 1am van nghé,
ca, dién kich gioi 1am... Cac em hudng dao biét hat nhimg bai hat ngd nghinh, dong kich rat tu
nhién, it c6 tré em nao bang. Hudéng dao, theo 101, giong nhu mot doan van nghé...

- Huong dao hay sinh hoat ngoai troi, t6 chirc cho cac em choi bong d4, bong chuyen
cling nhiéu mén the thao va tro choi khac. Hudng dao rén luyén mdt than thé lanh manh, c6
vii cho mot cudc song lanh manh. Hudng dao co6 vé gan véi mot doan thé thao...

- Chua chic nhu vay, toi thdy tai may ky trai huéng dao, budi sang c6 gid tinh than, c6
moi cac thay, cac vi linh muc, dén 1am 18 rat trang nghiém. Lo1 hira hudng dao cling noi réng
"Toi ldy danh dw hira c6 gdng hét sire lam bon phdn doi véi tin nguéng tam linh, T quoc va
quoc gia 16i..." Huéng dao dat tin ngudng tam linh 1én hang dau, vay huéng dao c6 vé nhu 1a
nhu mot doan thé ton gido. Chi c6 khac & chd 1a trong hudng dao, khong phai chi c6 mot ton
gido ma thoi, ma c6 nhiéu doan sinh thudc nhiéu ton gido sinh hoat chung véi nhau...

- Sau nay, Huong Dao Viét Nam tai hai ngoai c¢6 chu truong khuyén khich cac em hoc,
no6i va viét tleng Viét, lai co nhiing sinh hoat giup cho doan sinh hiéu biét hon vé vian hoa Viét
Nam, tép tuc c6 truyén ciia dan toc... Vay hudng dao ciing gidng nhu mot doan thé van hoa
hay 1a mot 16p Viét ngtr, nhung v6i nhing hinh thire sinh hoat sinh dong hon ma thoi...

Nhimng ¥ kién phat biéu trén khong sai, nhung chi gi61 han 6 mot goc do nao do. Khi
néu ra vi du nay, chung t6i khong c6 y phé binh sy hiéu biét cua cac vi phu huynh vé phong
trao huéng dao, ma chi mubn néi rang nhidu khi kho c6 dwoc mot cai nhin bao quéat dé c6 mot
¥ niém dtng vé mot tong thé khong don gian.

Ma huéng dao 1a mot tong thé khong don gian nén it ngudi c6 mot quan niém that day
du va chinh xéac.



Mot phong trao gido duc va quan niém "phat trién toan di¢n"

Trude hét, Huéng Pao 1a mot phong trao gido duc thanh thiéu nién. N6i dén gido duc,
nguoi ta nghi ngay dén nha truong, 13 noi c6 chirc ning mé mang tri tué, truyén dat nhimg
kién thirc dé chuén bi cho cac cong dan tré tudi khi 16n 1én c6 nhirng kha ning va kién thic
can thiét dé tham gia vao doi sdng kinh té va xa hoi.

Nhung ngoai nhitng gi hoc hoi ¢ nha trudng, mdi ngudi déu ciing hoc hoi qua nhiing
tiép xuc v6i ngudi chung quanh, 'v0i moi truong xa hoi, qua nhimg kinh nghiém thu thap duoc
trong cong viée 1am, trong doi séng, va nhu vay trong sudt ca doi ngudi. Cac thanh thleu nién,
ngoai sy giao duc nhan dugc tr nha truong, con dugc giao duc boi gia dinh, qua su tlep xuc
v6i ban be, v6i xa hoi. Hudng dao khong c6 tham vong thay thé gido duc ciia nha truong hay
ctia gia dinh, ma chi dem lai mot nén gido duc bd tic, nghia 1 huéng dao lam nhitng gi ma
nha truong hay gia dinh khong c6 phuong tién, hay thoi gio dé chi trong dén, dé quan tam
ding mtrc.

Ai ciing biét truong hoc dat trong tim vao viéc phét trién tri tué, day cach suy luén,
truyén dat that nhiéu kién thirc khoa hoc va nhan van. Nha truong cling co gio thé duc dé hoc
sinh rén luyén than thé, choi cic mén thé thao, nhung rd rang day chi 1a mot mat rat thi yéu
trong hoat dong cuia nha truong. Chirc ndng cua gido duc nha truong 14 mé mang tri tué¢. Con
vé nha thi gia dinh truyén day cho con cai nhitng ¥ niém co ban vé dao dirc, cach xir thé trong
nha va ngoai doi, doi khi cling giup d& viéc hoc hanh ctia con em. Nhung cha me thuong
khong thé dam nhan hét phan nhiém vu gido duc ctia minh va d6i khi con phé mic cho nha
truong viée day db con cai. Mot s6 doan thé ciing tham gia vao cong tac gido duc thanh thiéu
nién. Mot hoi doan thé thao chu trong dén mit phat trién thé xac, khong quan tim dén mot
lanh vyc nao khac. Cac doan thé tén gido chu trong dén lanh vyc tinh than, véi muc dich
khuyén khich céc ban tré tim hiéu giao ly, song, cu xu theo nhiing diéu chi day cua ton gido.
Cac doan the t6n gido doi khi ciing to chirc cam trai, to chirc trd choi... nhung muc dich chinh
van 1a truyén ba gio 1y.

Huodng dao dat muc dich gido duc mot cach bao quat hon va cé nhiéu tham vong hon,
nghia 13 phdt trién toan dién con nguoi. Huong dao lay dbi tugng gido duc 1a cac thanh thiéu
nién va gitp thanh thiéu nién phat trién foan ven cac kha ning cta minh trén tit ca cac lanh
vuc: thé xac, tri tué, tinh khi, x3 hoi va tinh than, dé sau nay tro thanh nhiing cong dan hitu ich
va tich cuc, c6 tinh than trach nhiém, sin sing gop sic vao viéc xay dung cong dong xa hoi.
Trai v6i cac doan thé khac, hudng dao khong dat trong tim vao mot khia canh dic biét nao do
trong s6 cac kha niang ciia con ngudi ma nhim vao viée dio tao nhitng con ngudi ma cac kha
nang dugc phat trién mot cach hai hoa va quan binh trén moi mat. B¢ 1a dac diém cua hudng
dao va nét doc dao trong phuong phap giao duc hudng dao. Nhung gido duc hudng dao khong
thay thé cho gido duc ctia nha trudng, cta gia dinh, ciia xd hoi... ma chi c6 tham vong dong
g6p thém vao cong tac gido duc thanh thiéu nién.

Vai con so

Niam 1907 dwoc xem nhu 1a nam khoi dau cua phong trao hudng dao, khi Baden-
Powell, vao mua he nam do, dan 22 dira tré cu ngu trong ving thu d6 London dén hon dao
Brownsea cim trai trong 9 ngay va thir nghiém phuong phap moi vé gido dyc thanh thiéu nién
cua ong. Phuong phap "hudng dao™ dugc don tlep mot cach nong nhiét va phong trao hudng
dao xuat phat tir Anh, lan di rat nhanh trén toan thé gi6i.



Dén cudi ndm 2008, s6 hoi vién caa TH chirc Hudong Pao Thé Gidi 1én dén 160 qudc gia
va sb doan vién ciia phong trao trén toan thé gisi 1a 28 triéu. Ngoai ra co thé ké thém khoang
10 triéu doan vién cua Hi€p hoi Thé gidi N Huong Dao, 1a mot t6 churc riéng biét (so udc
tinh cubi nim 2007). Nguoi ta ude lugng rang tir lac thanh 14p cho dén nay, c6 it nhit 300
triéu nguoi dd mang ddng phuc hudng dao.

Hién nay, quoc gia c6 so doan vién cao nhét 13 Indonesia (hon 10 trigu), ké tiép 1a Hoa
Ky (6.2 triéu). Nhitng nudc tiép theo l1a Philippines (2.7 trleu) An Do (1.7 triéu), Thai Lan (1
triéu). Phan 16n cac nude co dong doan sinh déu & chau A, hién chlem mot nira tong so hudéng
dao cua toan thé gi61. Mot nudce 1on ¢ Bic My la Canada véi sé doan sinh 270,000 van chua
bang mot nura sd doan vién cua Bangladesh (hon 600,000). Cac nudc 16n 6 chau Au: Puc,
Phép, Y, mdi nudc c6 hon 100,000 doan vién, ngoai trir Anh, noi phat xuat phong trao hudng
dao, c6 638,000 doan vién. Ba Lan 1a mdt trong nhimg nudc dau tién tai chdu Au c6 hudng
dao, nhung sinh hoat huéng dao tai do da bi gian doan trong mdt thoi gian dai. Méi day, Ba
Lan gia nhap tro lai cong dong hudng dao thé gidi va phat trién tr lai rat nhanh, v6i s6 doan
sinh x4p xi 200,000 ngudi.

Chi trong vong miy nam, ké tir nim 1989 khi buc tuong Ba Linh sup d6, phong trao
hudng dao d at tai sinh tai cac nudc Dong Au va sb hudng dao sinh tai cdc nudc nay da lén
dén nua tridéu nguoi. Hién nay, gan nhu toan thé cac nuéc Pong Au va cic nudc cong hoa
trong Lién Bang X6 Viét cii déu 1a hoi vién ciia phong trao Hudng Pao Thé Gidi, diéu nay
ching minh la hon bao gi¢ hét, phong trao hudng dao la mot phong trao 6 tinh cach hoan vi,
moét phong trao thanh thiéu nién manh nhat va day strc song trén thé gidi ngay nay.

Tuy véi s6 doan vién 28 triéu trén thé gidi, huéng dao khong phai 1a mot phong trao dai
chung, nghia 1a khong nham vao sé dong, thdu nhan doan vién cang nhiéu cang tot. Phuong
phép hudng dao dit tim quan trong rét 16n trén chét luong gido duc nén cac doan hudng dao
chi thau nhan doan sinh khi c6 du sb truong dé huong dan. Do do, ty suat xam nhap cua
huéng dao trén binh dién the giodi (nghia 13 s6 doan sinh hudng dao trén tong so tré em cung
ltra tudi) chi 14 2.6%. Ty suat ndy cao hon tai cdc nudc cong nghiép da phat trién, va thap hon
tai cac nudc dang phat trién va cac nude nghéo. Chau A, voi sb hudng dao sinh chiém mot
nira tong s6 hudng dao ciia thé gidi, ¢6 ty suat xam nhép 1a 2.9%, trong khi d6 tai Bic My, ty
suat xam nhap 1én dén khoang 12%. Tai chau Au (1/4 tong s6 hudng dao trén thé gidi), ty suat
xam nhap 1a 3.5%, véi nhiing sai biét rat 16n gitta cac nudc: 3% tai Phép, Drc... dén 12% tai
Anh, 22% tai Luxembourg... Phan con lai: chdu Phi, cac nudc A rap, chau My la tinh, ty suit
xam nhap dudi 1%.

Véi mot ty suat xAm nhap khiém nhuong nhu trén, nhung néu chung ta nhin vao thanh
phén lanh dao trén moi dia hat (chinh tri, van hoa, ky thuat, kinh té...) cua cac nudc thi ty 1€
céc cuu hudng dao trong thanh phan 1anh dao cua cac nude cao hon nhiéu ty sudt xAm nhap
da trinh bay trén day, it nhat 13 3, 4 1an cao hon, c¢6 khi 1én dén 5 hay 10 1an cao hon!

Lay thi du tai Hoa Ky: 12% trong tong s6 tré em trong nudc 1a hudng dao. Trong dan s
da truong thanh, sé cuu hudng dao dang 18 cing chiém ty 18 d6 (12%). Nhung trong Qudc hoi
Hoa Ky (Thugng vién va Ha vién), hon ba phén tu (75%) 1a cyu hudng dao. Phan 16n Téng
Théng Hoa Ky tir sau Dé nhi thé chién dén nay da la hudng dao luc tré. Trong Hoi dong quan
tri cong ty IBM, ba phan tur thanh vién Ho1 dong quan tri ciing 1a cyu hudng dao. Tai Phap, ty
1¢ cuu hudng dao trong dan sO chi 14 3%, nhung mét nira cac Tong Bo truong trong cac chinh
phu ké tlep ttr Thé chién tha hai dén nay la cyu hudng dao. Tai chau A, hon mdt nira cac nha
lanh dao chinh tri 13 cyu huéng dao. Néu nhin trong cac 1anh vuc khac: kinh té, kinh doanh,
cac xi nghiép... ty 1& nhitng nguoi 1 cyu hudng dao trong s6 nhitng ngudi ndm quyén quyét
dinh ciing cao nhu vdy. Chung ta c6 thé ké thém nhiéu thi du nita va nhan thiy su kién la lung
nay tai rat nhidu nudc.

Tai sao ¢ diéu ky la nhu vay? Tai vi huéng dao nhim muc dich huin luyén doan sinh
dé sau nay tham gia hoat dong chinh tri va trd thanh nhiing nha lanh dao trong tuong lai?



Khong phai nhu vay. Huéng dao chi huén luyén thanh thiéu nién tré thanh nhiing cong dan
tbt, co tinh than trach nhiém va giap ich cho cong dong Tai vi huéng dao chon loc dé tiép
nhan trong hang ngti chi c6 nhiing phan tlr gidi, xuat sic ma thdi, cho nén nhiing nguoi cyu
huéng dao chiém ty 18 cao trong so cac nhan vat hang dau trong moi nganh la diéu duong
nhién? Hoan toan khéng phai nhu vay. Cé nhitng truong dai hoc danh tiéng (nhu Harvard,
Yale... tai Hoa Ky, Oxford, Cambridge tai Anh, E.N.A., Polytechnique tai Phap...) tuyen chon
rit git gao cac sinh vién duoc nhin vao trudng va tp trung nhimg phuong tién t6t nhat dé
dao tai cac sinh vién dugc chon. Vi vay, chi c6 nhiing phan tr wu t4 nhit méi bude chan vao
duoc cac truong do, cho nén khéng ai 14y lam la gi khi mot s6 déng cac nha lanh dao trong
moi dia hat xuat than tir mot s6 it trudng dai hoc danh tiéng. Hudng dao khong ¢ tuyén chon
nhu vdy. Moi tré em déu c6 thé duoc thau nhan vao mot doan huong dao, khong phan biét
thanh phan xa hoi, mau da, ton gido... Néu két qua dua dén 1a khi truéng thanh, ngudi huéng
dao c¢6 khuynh hudng tu nhién quan tim dén cong cudc chung, c6 kha nang nidm giit nhirng
vai tro l1anh dao, d6 1a do nhimg thoéi quen, cach song, nép suy nghi, nhimg kha nang thu thap
qua giao dyc hudng dao. Néu mudn quang céo cho "san pham cua minh, nghia la murc hiéu
qua cua phuong phap gido duc hudng dao, ching ta co thé néu 1én vo s6 nhiing thanh tich ghi
nhan tai rat nhiéu nudc. Nhung, chic chan vi ban chat khiém nhuong, ngudi huéng dao
thudng rat "do" khi néi vé minh, va hiéu qua ctia phuong thirc giao duc hudng dao it khi dugc
"quang cdo", va cling vi vay it ai ngd dugc muirc hié¢u qua do.

Vi sao mot phwong phép gido duc, nhiéu khi duoc xem nhu 1a mot "trd choi cho tré em"
lai dua dén nhitng két qua ky diéu nhu vay? Pau 1a bi quyét ctia hudng dao?
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Chwong Il

NGUON GOC VA SU PHAT TRIEN CUA PHONG TRAO
HUONG PAO

Phong trao hudng dao phat sinh tir mot cudc cim trai trén dao Brownsea, Anh quéc,
mua hé nam 1907 do Robert Baden-Powell thyc hién cung 22 daa tré vung ngoai 6 London.
Cudc cam trai cu thé hda mot du 4an ma Baden-Powell 4p u tir nhiéu nam qua vé mét phuong
phap méi dé gido dyc thanh thiéu nién, mot hinh thirc gido duc khong c6 tinh cach go bo nhu
hoc dudng nhung hap dan va 16i cudn dbi vai tré em.

Tiéu sir B.P.

Ngay 22 thdng 2 nam 1857, Robert Stephen Smyth Baden-Powell sinh ra tai
Paddington, thudc thi d6 London, Anh qudc (sau ndy cac huéng dao sinh goi ong 1a B.P., hay
BiPi). Ong 14 con thir 8 trong mot gia dinh 10 nguoi con. Cha 1a myc su, mat khi B.P. chi méi
3 tudi. Gia dinh khong kha gid cho nén B.P. dugc mdt hoc béng dé theo hoc truong
Chaterhouse. Liic dau truong nay toa lac tai London, nhung sau doi ra ngoai thanh phé, &
vung Surrey. Tai day, B.P. nhu ca gap nudc, thich rong choi trong khu rung gan truong, to
mo kham pha doi song gitra thién nhién. Nhiéu lic 6 ong bo hoc vao rung bat tho ndu an, va can
than khong dé khoi boc 18n dé khoi bi ngudi khac bat gap. Ong c6 nhiéu tai nghé nhu choi
duong cam, vi cam, dong kich... Nhung 6ng chi hoc dudi mirc trung binh.
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Mic du vay, khi hoc het bac trung hoc, 6ng thi vao quan doi va db tht nhi trong s6 may
tram thi sinh. Ong duogc mlen theo hoc khoéa si quan va duogc diéu dong sang An D¢ vao nim
1876. Tai day 6ng chuyén vé ky thuat tham thinh va v& ban d6 dia thé. Sau d6 ong dugc
thuyén chuyén vé ving ban dao Balkans rdi vé& chau Phi. Tai Nam Phi, 6ng chi huy viéc ¢
thii thanh Mafeking ldc xay ra cudc chién tranh giita quan doi Anh va quan Boers, 1a nhitng di
dan gbc Hoa Lan sinh séng tai Nam Phi néi 1én chdng lai sy thdng tri cia ngudi Anh. Thanh
bi bao véy trong sudt 217 ngay. B.P. dung nhiing thiéu nién trong thanh va giao cho nhiém vu
dua tin, tham thinh vi tri cta quén dich; va 6ng rat than phuc long diing cam, tri khon ngoan
cua cac em trong luc thi hanh nhi¢m vy duoc giao. Tro vé Anh nim 1903, B.P. duoc don tiép
nhu mot vi anh hung dé chi huy xut sic cudc khang cu cia thanh Mafeking. Quyén sach Aids
to Scouting do 6ng viét dé huan luyén cho binh si dugc cc nha gido va nhimg nguoi phy
trach sinh hoat thanh nién luc d6 dung de huén luyén cho tré em vé ky that quan sat va song
trong rimg. Thay vy, B.P. c6 y dinh viét lai quyén sach d6, nhung 1an niy nhim vao d6i
tuogng 1a cac thiéu nién.

Mua hé nam 1907, B.P. dem thi nghiém nhiing ¥ nghi va phuong phép gido duc cua
minh bang cach dua 22 tré em thudc moi thanh phén x4 hoi trong ving London di cam trai
trong 9 ngay vao dau thang 8 tai dao Brownsea. Két qua cudc thir nghiém tai dio Brownsea
c6 tiéng vang dén rat nhiéu nudc khac. Quyen Scouting for Boys ("Hudng Dao cho tré em")
dugc xuét ban nam 1908 va dugce don nhan rat nong nhiét. Nhiéu doan thé hudng dao tu phat
moc 1én khip noi dé bt chude sinh hoat theo phuong phéap cua B.P. Quyén Hudng Pao cho
tré em tré thanh mot quyén sach lam nén tang cho mot phong trao co tinh cach toan cau xut
phat ké tir lac 46, va sau d6 da duoc dich ra trén 35 tha tiéng. B.P. d tim duogc cau tra 10i cho
mot nhu cau birc bach cia tudi tré tai Anh ciing nhu trén toan thé gidi.

Thang 9 nam 1908, B.P. thiét 1ap mot van phong tai thit 46 Anh dé giai dap tit ca nhiing
thic méc, cau hoi duoc goi ti tir khip noi. Phong trao huéng dao lan rat mau chong dén
nhiéu nudc khéc, bat dau 1a tai chau Au. Ngay tir ndm 1909, mot s6 em gai theo anh va cac
ban tham dy mot ngay hop ban hudng dao tai Crystal Palace & thit @6 London, va cac em thay
ham thich, mudn tiép tuc sinh hoat theo cach thirc d6. Phong trao Nt Hudng Pao ra doi ké tur
nam do.

Niam 1910, B.P. dugc 53 tudi. Theo 16i khuyén ciia quc vwong Anh Edward VII, ong
xin vé huu va roi khoi quan di voi cap bac Thiéu Tudng dé c6 thé danh hét thoi gid cho
phong trao hudng dao. Ong du lich khip thé giéi, giup y kién, khuyén khich viéc phét trién
ctia phong trao. Trong mot chuyén du hanh, 6ng gip c6 Olave St. Clair Soames, va niam 1912
hai nguoi 1am 18 thanh hon. C6 Olave Soames, luc d6 méi 23 tudi, giap B.P. rat dic luc trong
nhiém vu cla 6ng, va sau nay trd thanh thu lanh cta phong trao Nit Huéng Pao. Sau khi
phuong thirc huéng dao duoc ap dung thanh cong cho Ira tudi thiéu nién 11-18 tudi, B.P. dem
ap dung cho cic em nho tudi hon va thanh Iap nganh Au, hay So6i con, nam 1916.

Nam 1919, khu dat Gilwell Park gan London dugc dung lam noi huin luyén cac trudng
hudng dao dén tir khip noi trong nudc ciing nhu tir cic noi khéac trén thé gisi.

Nam 1920, cudc hop ban hudng dao quéc té dau tién duoc t6 chie tai Olympia, London,
v6i 8,000 ngudi tham dy. Cudi trai, B.P. dugc ddng thanh phong 1am thii 1nh ciia huéng dao
toan thé giGi. Nhén cudc hop ban, truong phai doan cac nude tham du gép g& nhau de dit nén
moéng cho mot t6 chirc qudc té. Sau nay, nguoi ta xem day 1a cudc hoi nghi quoc té dau tién
cua Phong trao huéng dao. Mot Van phong Quéc té Hudng Pao duoc thiét 1ap tiép theo do tai
London. Nam 1922, Héi nghi qudc té 1an thir hai duoc triéu tap tai Paris, Phap, va Uy ban
Quéc té dau tién (International Committee) duoc thanh 1ap. Ba muoi ba quoc gia tham dy Hoi
nghi nay dugc xem 14 nhimng hoi vién sang lap ciia T6 chirc Huéng Dao Thé Gidi.
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Nam 1924, trai hop ban toan thé gioi lan tha hai dugc t6 chirc tai Copenhagen,
Denmark, va trai hop ban lan thtr 3 duoc to chuc tai Birkenhead, Anh quéc, vao nam 1929,
Tai day B.P. dugc phong tudc Lord Baden-Powell of Gilwell do nhiing dong gép cua dng cho
cong cudc gido duc thanh thiéu nién. Bt dau tir day, cac trai hop ban huéng dao toan thé gidi
duoc td chire déu dian 4 nam mot lan.

Nam 1938, nhan thay strc khoe giam sut, B.P. lui vé tinh dudng tai Nyeri, thugc Kenya
(chau Phi), va tiép tuc viét sach. Tong cong, 6ng di cho xuit ban dugc 32 quyén vé sinh hoat
huéng dao cac nganh Thiéu, roi Au va Trang, cling nhu mot s6 hdi ky. Ong mat ngay 8 thang
1 nam 1941, lac 6ng dugc 83 tudi, va duoc chén tai Nyeri. Baden-Powell phu nhan tlep tuc sur
nghi¢p cua chéng cho tdi ngay ba mét vao nam 1977.

Té chirc Hwéng Pao Thé Giéi

Khi huéng dao bit dau tro thanh mot phong trao qudc té, mot td chic qudc té duogc
thanh 1ap nhan ky hop ban thé gi6i dau tién tai London nam 1920 véi s6 hoi vién dau tién la
33 nude. SH hudéng dao sinh trén thé gidi dugce théng ké lac do 1a trén 1 triéu. Nam 1950, sb
héi vién 1a 50 qudc gia va sb doan sinh 1én dén 5 triéu. Nam 1969, s6 doan sinh ting 1én thanh
12 triéu va dén nay, si sb hudng dao sinh trén thé gioi da tang 1én trén 28 triéu, véi s6 hoi vien
la 160 qudc gia (khong ké sé nit hudng dao trong to chirc riéng ctia Phong trao Nit Hudng
Pao Thé Gioi).

T6 chirc Hudng Pao Thé Gisi nhém hop Pai hoi dong mdi 3 nam mot lan: "Hoi nghi
Hudng Pao Thé Giéi" (World Scout Conference) gom dai dién cua tat ca cac nudc hoi vién,
la co quan quyén lyc toi cao cua To chirc Thé gisi, c6 nhiém vu bao dam tinh thong nhat, thic
day su phat trién cua phong trao trén khip thé gioi, an dinh duong 16i, chinh séch chung. Tai
mdi qudc gia chi c6 mét to chic huéng dao dugc cdng nhan la hoi vién cua T chirc Thé gidi.
Trong trudng hop mot nuge ¢d nhiéu hoi hudng dao, nhiing hoi d6 phai 1ap thanh mot Lién
hoi thay mat cho tat ca thanh vién dé 1am hoi vién T6 chie Thé gioi.

Vi Hoi nghi Hudng Pao Thé Gidi chi hop 3 nam mat lan nén cac nudc hoi vién bau ra
12 ngudi thudce 12 qudc gia hoi vién khac nhau trong mot "Uy ban Hudng Pao Thé Gigi"
(World Scout Committee), 1a co quan chap hanh cia T6 chire, ¢d trach nhiém thi hanh nhiing
quyét nghi cia Hoi nghi Thé gii va thay mat Hoi nghi Thé gisi trong thoi gian Hoi nghi
khong hop. Co quan thuong tryc cua To chire Thé gidi 1a "Van phong Huéng Dao Thé Gisi”
(World Scout Bureau), dung dau 1a Téng Thu ky, do Uy ban Thé gii bo nhiém, va c6 nhiém
vu diéu hanh cong viéc hang ngay, lién lac véi cac quoc gia hdi vién dé gilp do sy phat trién
ctia phong trao, thuc hién céc chi thi caa Hoi nghi Thé gisi va Uy ban Thé gigi. Luc dau dat
tru so tai London, Vin phong Hudng Pao Thé Gidi dd di chuyén qua Ottawa, Canada, nim
1959, va sau cuing doi vé Geneva, Thuy Si, vao nam 1968.

Ngoai ra, Té chuc Thé gidi co dat 6 Van phong Vung tai: Santiago, Chile (chau My),
Cairo, Ai Cap (Trung DBong), Nairobi, Kenya (chau Phi), Geneva, Thuy Si (chau Au), Manila,
Philippines (chau A - Thai Binh Duong), va Yalta, Ukraina (chau Au-A, Eurasia). Vin phong
Vung tai Ukraina 13 van phong cudi cting duoc mé dé ho tro viée thanh 1ap phong trao huéng
dao tai cac nude trong khdi Lién bang X6 Viét cii, va hién nay qui tu cac nudc hoi vién 1a
Armenia, Azerbaljan Georgia, Kazakhstan, Moldova, Tajikistan, Ukraina va Lién bang Nga.
Cac nuoc Dong Au, gom mot s6 nudc co6 mat trong sd 33 hoi vién sang 1ap ciia Phong trao
Huéng Pao Thé Gidi vao nam 1920 nhu Ba Lan, Tiép Khic, Hungary, Rumania, Yugoslavia,
Estonia, Latvia... da lan luot tro lai gia nhap Tb chuc Hudng Dao Thé Gidi va tuy thudc Van
phong chau Au.
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Lich sir ciia Phong trao Huéng Pao Thé Gidi bude vao mot khic quanh hét sirc quan
trong sau khi birc trdng Ba Linh sup d6 nam 1989. Cung véi viée phuc hdi ché d6 dan chu tai
cac nudc Pong Au, phong trao hudng dao hdi sinh nhanh chéng tai nhitg nude voén da co
mot truyén théng hudng dao lau nim va lan qua nhitng nuéc chua hé biét dén sinh hoat huéng
dao. Cac nudc Ba Lan, Hungary, Romania, Ti¢p Khic, Latvia, Yugoslavia lan luoc xay dung
lai phong trao hudéng dao va gia nhap trd lai To chirc Huéng Dao Thé Gidi, kéo theo mot sd
nudc hoi vien mdi nhu Croatia, Slovenia, Estonia... M0t van phong thong tin cua Tb chirc
Huodng Dao Thé Gi6i da dugc mé& tai Moskva, thu do nuée Nga, vao nam 1991, va dé dap
mg nhu cau phat trién rat nhanh chong ctua phong trao huéng dao trong mét vung rong 16n
gém cac nude thude khdi Lién X6 cii, mot Vung maéi duoc thiét 1ap trong nam 1997 va dat try
s¢ tai Ukraina.

Hon bao gmrhet phong Uao huéng dao ching té tinh cach hoan vii cia minh, mdt
phong trao c6 sirc hap dan 16i cubn thanh thiéu nién khap thé gisi, khong ké mau da, chung
toc, ton gido.

Vi s6 hoi vién ngay cang dong dao, viéc dam bao tinh thudn nhét ciia phong trao huéng
dao cang hét sirc khan thiét. Viéc theo diing nhitng nguyén téc co bdn cua phong trao va ap
dung dang dan phuong phap huéng dao 1a dleu kién tién quyet dé mot doan thé dugc cong
nhan 13 hudng dao. Trude khi thau nhan mot qudc gia hoi vién méi, T6 chac Hudng bao Thé
Gidi ciru xét trude tién xem muc dich cua phong trao c6 dugc ton trong, cac nguyén tic co
ban va phuong phap huéng dao c6 duoc dp dung day du tai qudc gia lién hé hay khong?
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Chwong 111

PAU LA NGUYEN LY HUONG PAO ?

Nguyén Iy huéng dao tuu trung 1a nhitng yéu t dugc xem 1 nén tang trong duong 16
sinh hoat thanh thiéu nién do Baden-Powell khoi xuéng va ap dung trong Té chire cua Phong
trao Huéng Pao Thé Gidi. Piéu rac réi 1a khong bao gio B.P. trinh bay day du cac muc tiéu
gido duc va phuong phap cia 6ng trong mot tai liéu rd rang dé cac truong hudng dao di sau
ong dya theo d6 ma ap dung. B.P. 1a mot nha hanh dong, khdng phai 1a mét ly thuyét gia.

Vi vy, nhitng nguoi ké tuc B.P. phai tim toi, lwom I3t trong tit ca nhiing sach vo, tai
licu do B.P. dé lai vé kinh nghiém cua 6ng dé duc két nhiing diém xem la co ban trong
phuong thic sinh hoat hudng dao, dac biét la cac quyén:

- Scouting For Boys ("Hudng Pao cho tré em", 1908), sach viét vé nhirng sinh hoat cho
lra tudi 12-18, tire 1a nganh Thiéu trong hé théng gido duc huéng dao;

- The Wolf Cub's Handbook ("S6 tay S6i con", 1916) viét cho lra tudi 8-12, nganh Au;

- Rovering To Success ("Puong thanh cong", 1922), viét cho lta tudi thanh nién sap
budc vao doi, tic 12 nganh Trang, khi B.P. muén dem hudng dao dén vai nhitng thanh nién tir
18 tudi tro 1én, va

- Aids to Scoutmastership ("Hudng dan cho Truéng hudng dao”, 1919).

Nhung trong tat ca cic sach do, khdng c6 mot quyen nao trinh bay cé h¢ thong cac
nguyén tic giao duc cua B.P. Nhing diém co ban trong phuong thirc giao dyc cua ong nam
rai rac trong nhiing mau chuyén, nhiing 11 khuyén, nhimg goi y vé vo sb nhitng sinh hoat bd
ich, hap dan cho thanh thiéu nién. Vi vay, nhitng nguoi mudn tim hiéu cac diém can ban cua
huong dao phai ty nghién ctu, tim toi roi sap xep theo 16i trinh bay caa minh. Tai cac nudc,
tai liéu, sach béo do cac hoi hudng dao xuat ban thuong chi trong dén cac mat té chuc sinh
hoat hon la di sdu vao ly thuyét Cac truong hudng dao sinh hoat don vi chi dugc trinh bay vé
nguyén Iy huéng dao khi vé du nhitng khoa huan luyén & mot cap tuong d6i cao tai Trai
truong qudc gia, nhung khdng phai ai ciing c6 diéu kién va co hoi tham dy nhitng khoa nhu
vay.

Trong hé thdng to chac huan luyén cii, nhitng trudng phu trach cong tc huan luyén tai
cac nudc duoc goi téi Gilwell Park, 1a trai truong quéc té toa lac trong vung phu can thu do6
London, hoc hoi cac dac diém cua phuong thirc gido duc hudng dao rdi vé truyén lai cho
nhiing trudng trong nudc. Viéc huan luyén dya trén mot sé tai liéu co ban, thuong duoc goi la
tha ban huan luyén. Nhung céc tai liéu nay thuong chi 1a nhitng dé cuong dé cac truong huan
luyén dya theo d6 ma trinh bay, hon la nhitng ban vin giai thich cin ké van dé. Viéc trinh bay
cac nguyén ly hudng dao trong cac khoa huan luyén phan 16n chi ¢é tinh cach truyén miéng,
khong c6 mot tai lidu ndo viét ra day du va chinh xac. Céch trinh bay ciing thudng thay doi tir
truéng nay sang truong khac.

T chirc Huéng Pao Thé Gisi nhan thiy, khi giao toan quyén huan luyén lai cho cac
qudc gia hoi vién va Trai truong Gilwell khéng con gii quyen chi dao huan luyén nita, can
phai c6 mot tai liéu chinh thire, trinh bay rd rang cac nguyen tic co ban cua phong trao hudng
dao dé cac nudc hoi vién tuan theo, hau giir tinh thong nhit cia nhimg ddc diém chung lam
nén tang cho phong trao trén toan thé gisi. Ban van can phai ngin gon, d& hiéu nhung bao
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gom tat ca nhitng yéu té thiét yéu, khong thé thiéu dwoc. Sau nhiéu nim nghién ctu, tham
khao, ban cai, mot ban vin trinh bay cac nguyén tic co ban d& duoc dé nghi truée Hoi nghi
Thé gidi ky tht 26 cua T6 chire Huéng Pao Thé Gidi hop tai Montreal, Canada, nam 1977.
Hon 100 quéc gia hoi vién c6 mat tai hdi nghi quyét dinh tu chinh Hién chuong ciia T6 chic
Hudéng Dao Thé Gidi va ghi ban van d6 ngay trong Chuong | caa Hién chuong. Ban van trinh
bay trong céac diéu 1, 2 va 3 ciia Hién chwong tro thanh ban van chinh thac duy nhét qui dinh
cac nguyén tdc co ban ctia Phong trao Hudng Pao Thé Gidi. Pay 1a lan dau tién ma nhitng
nguyén tic co ban cua phong trao hudng dao duge dinh nghia mot cach 1 rang va dugc viét
thanh van ban.

Nhom tir "nguyén tic co ban", hay noi gon lai 1a "nguyén 1y huéng dao”, duoc dinh
nghia nhu |2 nhiing yéu t6 nén tang cua phong trao, va gom 3 thanh phan sau day: muc dich
cua phong trao hudng dao, cac nguyén tic chi dao, va phuong phap hudéng dao. Cac nguyén
tac co ban Ia nén tang chung cua toan thé phong trao trén thé giéi, mac du sinh hoat hudng
dao c6 thé mang nhiéu hinh thic khac nhau tly theo mdi trudng x4 hoi caa ting quéc gia.

Chuong | cua Hién chuong mang twa dé 1a "Phong trao Hudng Pao" va gdom c¢6 3 diéu,
qui dinh:

1) Dinh nghia va myc dich ctia Phong trao Huéng Dao.
2) Cac nguyén tac va su thé hién cac nguyén tac do trong Loi Hura va Luat Hudng Pao.
3) Phuong phap hudng dao.

Ba thanh phan nay goi chung la cdc "nguyén tac co ban”. N6i mot cach khac, do chinh
la cac nguyén ly cua Phong trao Hudng Pao Thé Gidi. Chung ta sé lan luot xem xét tirng
phan mot.

Ban Hién chuong tu chinh nim 1977 da duoc ap dung khong thay ddi trong mot thoi
gian hon 30 nam. Mai dén nam 2008, tai Hoi nghi Huéng Pao Thé Giéi ky tha 38 tai Jeju,
Korea, nhan viéc xem xét lai co cdu diéu hanh va 1anh dao T6 chirc Huéng Pao Thé Gidi, Uy
ban Thé gidi duong nhiém da d¢ trinh Hoi nghi mgt ban van tu chinh mét s6 diéu khoan cua
Hién chuong. Trong dip nay, chuong I lién quan dén nhitng nguyén tic co ban di duoc tu
chinh trén vai chi tiét theo dé nghi cua Uy ban Thé gi6i. Nhiing diém tu chinh vé cac nguyén
tic co ban s& dugc néi rd trong phan trinh bay chi tiét sau day.
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Chwong IV

PINH NGHIA VA MUC PICH

Piéu 1.

1. Pinh nghia

Phong trao Hudng Pao la mét phong trao gido duc thanh thiéu
nién, dat can ban trén sw ty nguyén, do la mot phong trao co
tinh cach khong chinh tri, mo ra cho moi nguoi, khong phdn
biét gidi tinh, nguon goc, chiing téc hay tin ngudng, thé theo
muc dich, nguyén tic va phwong phdp do Vi sang ldp Phong
trdo dé xwéng va trinh bay sau day.

2. Muc dich

Phong trao Hudng Pao cé muc dich gép phan vao viéc phdt
trién thanh thiéu nién bang cdch givip ho phdt huy todn ven cdc
kha nang vé thé chat, tri tué, tinh khi, xa hoi va tinh than, trén
cwong vi cd nhdn, trén cwong vi cong ddn co tinh than trach
nhiém, va trén cwong vi thanh vién cac céng dong dia phirong,
quoc gia va quoc té.

Ditu 1 cia Chuong | ban Hién chuong T6 chirc Hudng Pao Thé Gidi dugc chia thanh
hai doan. Poan thi nhat dinh nghia thé nao 14 Huéng Pao va phan thir hai x4c dinh muc
dich cua Phong trao hudéng dao.

binh nghia
Piéu | dinh nghia Huéng Pao nhu sau:

"Phong trao Hurdng Pao 1a mét phong trao gido duc thanh thiéu nién, dat can ban trén
su i NQuyen; do la mgt phong trao cd tinh cach khong chinh tri, mo ra cho moi nguoi, khdng
phan biét gidi tinh, nguon goc, ching téc hay tin nguong, thé theo muc dich, nguyén tac va
phuwong phdp do vi sang lap Phong trao dé xwéng va trinh bay sau day".

Trude hét, hudng dao 1a mot phong trao. Tir "phong trao™ ham y mét loat hanh dong
nhdam mét muc dich nao d6. Do d6, mot phong trao c6 mot muc dich muébn dat toi va mot to
chuc dé tién t6i muc dich d6. Nén nhé tén goi chinh thuc cua To chitre Hudéng Pao Thé Gidi
la "T6 chirc Thé gigi cua Phong trao Hudng Pao" (World Organization of the Scout
Movement - Organisation Mondiale du Mouvement Scout).

Hudéng Pao duoc dinh nghia la mgt phong trao giao duc, va d6 la dac diém co ban
nhat cua hudng dao. Nhat dinh hudng dao khdng phai la mot hoi doan thé thao hay giai tri
nhu ¢6 thé c6 nguoi 1am tudng. Du rang trong hudng dao cé nhiéu sinh hoat vui choi, thé
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thao, giai trf, nhung nhitng tro choi, nhiing sinh hoat d6 dugc dung dé dat téi mot muc tiéu
gido duc, tu n6 khéng phai la mot ctiru canh.

Gi4o duc theo nghia rong c6 thé xem nhu 13 mot qué trinh nham phét huy toan ven cac
kha nang cia con nguoi. Can phai phan biét giao duc vai su thau thap mot s kién thic hay
k¥ thuat dac biét ndo do. Theo dinh nghia trén day, gido duc nham phat trién cac kha nang tri
tué ("hoc biét") va hoc tap nhitng thai do, cach cu xur ("hoc cu xu™), trong khi dé sy thau thap
kién thirc hay k¥ thuat 1a nham t&i viée biét thuc hién mot cong viéc, mot cong trinh nao do
("hoc 1am™). Néu ca hai mat trén (gido duc va thau thap kién thuc, ki thuat) déu can thiét cho
huéng dao, nén nhé rang viéc hoc hoi kién thuc hay k§ thuat dic biét trong sinh hoat huéng
dao chi & nhitng phuong tién dé dat téi mot ciru cénh, va ciru canh dé chinh 1a gido dyc. Ly
thi du vé mot su thau thap ki thuat c¢d dién thuong thay trong céc doan hudng dao 12 hoc tap
cac cach thie truyén tin bang morse va sémaphore. Bay la mot sinh hoat nham rén luyén doan
sinh thém nhanh nhen, thao vat, va biét dugc mot ki thuat ¢ thé ding trong cac trd choi 16n.
D6 1a mot sinh hoat bo ich, c6 thé hap dan, dé dat t6i mot muc tiéu gido duc, ty nd khdng phai
la mot ciu canh, va rat ¢ thé ding nhitng phuong tién khac thay thé dé tién toi cing muc
tiéu, khi nhitng phuong tién khac trg thanh hap dan hon.

Nguoi ta thuong gan lién y niém gido duc voi hé thong hoc dudng. Nhung nha trudng
chi 1a mét hinh thic giao duc ma thdi. Theo co quan UNESCO, cé thé phan biét 3 hinh thic
gido duc:

* Nén gido duc chinh thirc 12 co cau gido duc dugc sap dat co hé théng di tuan tu tir bac
tiéu hoc lén dai hoc.

* Hinh thic gido duc thir hai 12 mot qué trinh kéo dai sudt cudc doi con ngudi, qua do
mdi nguoi hoc hoi nhitng hiéu biét, nhitng k¥ thuat, nhiing gia tri va nhitng thai do cu xu qua
kinh nghiém séng hang ngay, qua anh huéng ciia moi truong xa hoi.

* Hinh thac gido duc thir ba 1a do nhitng hoat dong gido duc to chie ngoai khudn kho
chinh thirc, nham vao maot ddi twong rd rét va nham tién téi nhitng muc tiéu duoc an dinh rd
rang.

Gido duc huéng dao nam trong loai tha ba nay, vi dang ngoai khudn khé hoc duong,
khong thay thé hay canh tranh vé&i nén gido duc chinh thirc. Huéng dao chi mudn dem lai mot
su giao duc bo tlc, chl trong dén nhiing mat ma nha truong khéng tac dong dén hay khong
cha trong dung muc, va dung nhitng phuong phap su pham khac véi nhitng phuong phap cua
nha trudng, vGi muc dich phét trién toan dién con ngudi.

Huéng dao quan niém gido duc theo nghia rong, nhu 1a mot qua trinh gitip mdi ngudi
phat trién cic kha ning cuia minh trén nhiéu linh vuc khac nhau. Myc dich cua gido dyc theo
nghia nay 1a giup cho cac kha nang ca nhén d6 dugc phat trién toan ven dé dio tao nhing con
nguoi ty 1ap, sin sang giup ich ké khac, ¢6 tinh than trach nhiém va dan than.

Cong tac gido duc cua hudng dao nhiam vao dbi twong thanh thiéu nién. Nhiing nguoi
d4 truong thanh, git vai trd nguoi trudng, co nhiém vu gilp d& cac thanh thiéu nién tu rén
luyén, phat trién cac kha nang cia minh, nham dat téi cac muc tiéu gido duc cia hudng dao.
Theo khuon mau 4p dung chung trén thé gici, céc thanh thiéu nién trong cac doan thé hudng
dao duoc phén phol dé sinh hoat trong 4 nganh, ty theo tudi. Khong c6 mét qui dinh chung
vé Ira tudi cho moi nganh, nhung thdng thuong sy phan chia thuong thay nhu sau: nganh Au
(8-12 tum) nganh Thleu (12-16), nganh Thanh (16-18), nganh Trang (18 dén 21 hay 25 tudi).
Mot cach tong quat, mdi nganh trong sinh hoat hudng dao trung hop v6i mot lira tudi trong h¢
thdng giao duc hoc duong, nhu nganh Au tuong Gmg voi tudi bac tiéu hoc, nganh Thiéu bac
trung hoc cap 1, nganh Thanh bac trung hoc cdp 2 va nganh Trang 13 Itra tudi dai hoc. Tai
nhiéu nuée da Cé thém mot nganh thir 5 1a nganh Nhi dé nhan cic em tir 6 dén 8 tudi (twong
g vé6i ltra tudi mau giado). Hudng dao khong co6 muyc dich gido duc hay to chirc sinh hoat cho
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nhimg nguoi da truong thanh. Nhing nguoi da truong thanh chi phuc vu trong phong trao
hudng dao trong cac nhiém vy trudng hay cac cong tac diéu hanh va td chuc.
Ciing nén nhin manh 14 hudng dao khong phai don thuan 1a mot phong trao "cho gi6i
tré", nghia 1 hoan toan do ngudi 16n diéu hanh dé phuc vu cho gidi tré, ma 1a mot phong trao
"cua gidi tré" dudi sy hudng dan cia nguoi 16n, voi sy tham gia tich cyc cua thanh thiéu nién
trong cong tac didu hanh, quan tri, quyét dinh chuong trinh sinh hoat... Qua cac hinh thirc
sinh hoat dan chu thich hop vdi timg Itra tudi (thi du qua cac hoi dong d01 hoi dong doan...),
gioi tré d1eu hanh tryc tiép sinh hoat ctia minh. Trén binh dién cao cp nhat ctia T chirc, song
song véi moi ky hop Pai hoi dong, tire la hop Hoi nghi Huong Dao Thé Gi6i, mot "Hoi luan
tré" duogc tridu tap dé cac dai biéu tré truc tlep dong gop ¥ kién vé duong hudng hoat dong
ctia phong trao. Hoi luan tré bau mot s6 "C6 van tré" cho Uy ban Hudng Pao Thé Gidi.

Phong trao huéng dao dit can ban trén sy tw nguyén. Viéc gia nhap phong trao dbi véi
tat ca, truong ciing nhu doan sinh, 13 mot hanh dong tu nguyén. Tré em gia nhap huéng dao vi
tu minh cam thay thich, khdng phai vi chinh em hay phu huynh cam thay bi bé budc. Vi vay,
moi doan thé doan ngii hoa thanh thiéu nién co tinh cach cudng bic dudi mét hinh thirc nao
d6, khdng thé 1a mot doan thé hudng dao, mac du luc lwong ¢ hing hau dén dau ching nira.

Pic diém ké tiép 1a tinh cach khéng chinh tri. Huéng dao nhiam muyc dich giao duc
cbng dan nhung khong mang tinh chinh tri. Tinh cdch khéng chinh tri caa phong trao hudéng
dao, theo sy giai thich cua Té chirc Hudng Pao Thé Gidi !, ¢6 nghia 1a hudéng dao khdng
tham du vao viéc tranh dau gianh chinh quyén, 1a muc tiéu cudi cung cua chinh tri va la
duong 16i hanh dong cua cac dang phai chinh tri. N6i mot cach khéc, huéng dao khéng tham
gia chinh tri dang phéi, khong ung ho hay tiy thudc bat cir mot phe nhém, mot ca nhan nao
trong muc dich gianh lay chinh quyén. Nhung huéng dao khdng ding ngoai, tach ra khoi cac
thue té chinh tri caa qudc gia. Vi, nhu da ndi, huéng dao nham muc dich gido duc cong dan
ctia ngay mai, tap cho doan sinh nép sdng trong mot xa hoi dan chi, gidp thanh thiéu nién tro
thanh nhitng céng dan xing dang, co tinh than trach nhiém, trong x4 hoi mai sau. Viéc giéo
duc cdng dan nay khdng thé tién hanh ma khong c6 mét nhan thac sau sic vé thuc té chinh tri
cua dat nude. Ngoai ra, phong trao hudng dao dit nén tang trén mot sé nguyén tic chi dao cho
cach cu xir cia mdi thanh vién, va diéu nay khong khoi anh huong dén lap truong va cac lya
chon chinh tri trén cuong vi cdng dan cua cac thanh vién phong trao.

Huong dao dugc mé ra cho mei ngudi, khdng phan bigt giéi tinh, nguon gbc, chiing
toc, hay tin ngu’o’ng Mot dic diém co ban ciia huéng dao 1a khong ky thi ddi XU vé bt ctr
phuong dién nao. O nhitng nude chi c6 mot hoi hudng dao, to chirc huong dao tat nhién don
nhan doan sinh ma khéng c6 mot su phan biét dbi xir nao. O nhiing nude ¢b nhiéu hoi lién két
thanh mot Lién hoi, co thé c6 nhiing hoi thién vé mot trong nhitng xu huéng tinh than hay ton
gido 16n, va nhitng hoi khong thién vé mot tén giao nao, nhung di sao tat ca cac hoi déu mo
ra cho moi ngudi, khoéng phan biét tin ngudng.

Ciing can noi thém rang Diéu I ctia Hién chuong duoc tu chinh nam 1977 chi noi rang
phong trao huéng dao dwgc "md ra cho moi nguoi, khéng phdn biét nguon goc, ching téc hay
tin nguéng..." Ban vin duoc tu chinh tai Hoi nghi Huéng Pao Thé Gidi ky thtr 38 hop tai
Jeju, Korea, nam 2008, da thém chi tiét giGi tinh. Lac khoi dau, T6 chirc Hudéng Dao Thé Gidi
12 mét t6 chirc nam hudng dao, trén nguyén tic chi danh cho cic doan sinh phai nam, va bén
canh con c6 mot Hiép hoi Thé Gidi Nit Huéng Pao. Nhung bét dau tir khoang nam 1975, hau
hét cac hoi trong T chirc Huéng Pao Thé Gidi (nam) thau nhan doan sinh ca nam lan nit.
Nhu vay, sau khi Hién chuong dugc tu chinh nam 2008, mot cach chinh thirc, Phong trao

1 WOSM, The Essential Characteristics of Scouting, World Scout Bureau, Geneva, 1998.
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Huéng Pao Thé Gidi tré thanh mot phong trdo m¢ ra toan thé gidi tré, don nhan doan sinh
khong phan biét nam va nit. Trén mat thé gioi, tuy van c6 nhing lién lac va trao 601 thuong
xuyén gitra hai t6 chitc nam va nir, nhung cac nd luc nham sap nhép hai t6 chirc van chua di
dén két qua.

Huong dao khong phai 1a mot phong trao dai ching, theo nghia la nhim vao sd dong,
thau nhan cang nhiéu cang tot, nhung cin mé cira don nhan moi ngudi tré ty nguyen dén VOl
minh. Hudng dao lai cang khong phai 13 mot phong trao danh cho mét thiéu sb dugc tuyén
chon, thuéc mot thanh phan "wu ti" nao d6. Nguoc lai, phong trao hudng dao can sin sang
dén voi nhirng tré em gap kho khan vé mat x4 hoi va can nhiéu nhit dugc huong su gido duc
cua hudng dao.

Mot doan thé hoi du cac dic diém néu trén: phong trao gido duc thanh thiéu nién, tu
nguyén, khdng chinh tri, khdng phan biét d6i xu, ciing chua phai 1a mot doan thé hudng dao
néu khong dap ang diéu kién 1a theo dudi mot muc dich, tuan theo nhirng nguyén tic va ap
dung mot phwong phap giao duc nhu trinh bay sau day.

Muc dich

Poan 2 cua diéu | xac dinh tiép theo muc dich cua Phong trao: "Phong trao Huéng Pao
c6 myc dich gop phan vao viéc phat trién thanh thiéu nién bang cach gidp he phat huy toan
ven cac kha nang vé thé chat, tri tué, tinh khi, x& hgi va tinh than, trén curong vi ¢4 nhan, trén
cuong Vi cong dan c tinh than trach nhiém, va trén cuong vi thanh vién cac céng dong dia
phurong, quoc gia va quoc té".

Muc dich duoc dé ra cho mot phong trao chinh 1a 1y I& séng con cia phong trao d6. Muc
dich cua phong trao huéng dao nham vao viéc gido duc thanh thiéu nién bang céach tac dong
toan dién trén cac mat thé chat, tri tué, tinh khi, xa hgi, va tinh than. D6 1a nam 1anh vuc tac
dong cua gido duc hudng dao. Phong trao hudng dao quan niém rang cé tinh mdi ngudi 1a do
su tac dong qua lai cia tat ca cac mit ké trén, do d6, mudn gido duc doan sinh, rén luyén mot
con ngudi phat trién quan binh va toan dién, can cha tim dén tit ca cac mit cAu tao thanh
nhan cach con ngudi, khdng thé tach roi cac mat ké trén.

Mot hoi doan thé thao s& chu trong tat nhién dén phan phat trién thé chat. Giao duc hoc
duong dit trong tdm vao viéc mé mang tri tué va it quan tdm dén cac mat khéc. Gido duc
hudéng dao nham vao Viéc phat trién con nguoi toan dién, nén dat muc dich 1a phat trién cac
kha nang trén tat ca nam lanh vuc ké trén. Diém doc dao cua gido duc hudng dao chinh 1a chu
trwong phat trién toan dién con ngudi dit thanh muc dich cua phong trao hudng dao. Vi vay,
cac sinh hoat hudng dao, chuong trinh ty phat trién ma hudéng dao dé nghi cho mdi doan sinh
nham rén luyén nhiing kha nang, nhiing thai do tdc dong trén ndm lanh vuc :

- Thé chdt (physical): rén luyén co thé lanh manh, déo dai;

- Tri tué (intellectual): phat trién tri thong minh, 6c xét doan, suy luan;

- Tinh khi (emotional): phan tmg tinh cam, cach cu xur, cach ddi ph6 voi ngoai canh;

- Xa hoi (social): kha nang hop tac voi ké khac, kha ning quyét dinh, lanh dao, giir mot
vai tro trong cong dong);

- Tinh than (spiritual): huéng dén nhing gid tri tam linh cua cuc song.

O day ciing can n0i 10 rang Diéu I ciia Hién chuong dugc tu chinh ndm 1977 chi néi dén
bon 1anh vuc phat trién 1a thé chat, tri tué, xda hoi va tinh than. Cac tai li€u tham khao cua To6
chitc Huéng Pao Thé Gi6i nhitng nim sau nay da thém vao mot lanh vuc phat trién thu 5 12
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"tinh khi", dwa trén nhirng nghién ctru méi vé sau ndy cua tdm 1y hoc. Ban van tu chinh nam
2008 cua Hién chuong da chinh thirc hoa quan diém mai nay.

Ciing can nhan manh dén y niém dao tao cdng dan cd tinh than trach nhiém. Gido duc
huéng dao khong phai nhiam phat trién céc kha ning ca nhan dé con nguoi séng don doc ma
chuan bi cho doan sinh giit mot vai trd xung dang trong cong dong xa hoi. Mdi ca nhan trudc
hét thuoc vé mot cong dong dia phuong (lang x4, khu phd). Bon vi dja phuong dé lai nim
trong mot co cau hanh chanh 16n hon (quén, thanh phé, tinh), va sau dé thuéc mot thuc thé
chinh tri 12 quéc gia. Cac qudc gia lai la thanh phan cua cong dong qudc té. Mot cong dan
dam nhan ding dan vai trd ciia minh phai nhan thic rd nhiing trach nhiém va quyeén loi cia
minh d4i véi tieng cong dong ma minh 1a mot thanh vién.

Trén day la dinh nghia hudng dao va muc dich ma phong trao hudng dao theo dudi. Bé
dat t6i myc dich trén, phong trao huéng dao dung mét phuong phép goi la phuong phép giao
duc hudéng dao. Nhung trude khi dé cap dén phuong phap, can ndi téi nhitng nguyén tac chi
dao trong dudng 16i gido duc cua phong trao.
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Chwong V

CAC NGUYEN TAC

Piéu I1

1. Phong trao Huéng Pao ddt nén tang trén nhimg
nguyén tc sau:

Bon phan ddi voi Thuong dé

Tbantheonhungvgy@entacnnhthan trung thanh voi
16n gido thé hién cdc nguyén tic do, va chap nhdn nhitng bon
phan phat sinh tir do.

Bon phan ddi véi ké khac

-Trung tin véi dat nuwée trong chiéu hirdng phat huy hod
binh, sy cam thong va hop tac trén cac lanh vuc dia phuong,
quoc gia va quoc té.

- Tham gia vdo viéc phdt trién xd hdi trong s ton trong
phdm gid con nguoi va toan ven ciia thién nhién.

Bon phan ddi voi chinh minh

Nhdn trach nhiém vé sw phat trién ciia chinh ban than.

2. Tat cd thanh vién ciia Phong trao Hurdng Pao dwoc
yéu cau tudn theo mét Loi Hira va Ludt Huong Dao, trong mot
16i hanh van phi hop voi nén van héa va van minh cua moi t6
chite Huong Bao quoc gia, va dwoc To 6 chire Thé gidi chudn y,
dién dat cdc nguyén tic Bon phin doi véi Thiong Dé, Bon
phdn doi véi ké khdc va Bon phdn doi véi chinh minh, phong
theo ban Loi Hira va Ludt do Vi sang ldp Phong trao Huong
Dao dat ra luc nguyén thuy.

Biéu hiéu cua Phong trao Hudng Dao

3. Biéu hiéu ciia Phong trao Huéng Pao Thé Gidi la ddu
hiéu biéu trung cho tinh cdch thanh vién ciia Phong trio
Huéng Pao. Biéu hiéu nay la mot hoa hué trdng chung quanh
c6 mot spi ddy cung mau lam thanh mot vong tron, phan duwdi
deoe tht lai bang mdt mit dep, tdt cd & trén nén mau tim.

Cac nguyén tic ddi véi phong trao hudng dao 1a nhitng diéu co ban phai ton trong khi
hanh dong dé dat toi muc tiéu. Phong trao hudng dao dit ba nguyén tac co ban lam nén tang
cua moi hoat dong cua minh:

- Nguyén tec tinh than : Bon phan doi véi tin ngudng tam linh.

- Nguyén tac xa hgi : Bon phan doi vai ké khéc.

- Nguyén tac ca nhén : Bon phan doi véi chinh minh.

Nguyén tic thir nht n6i vé lién hé gitra ca nhan véi cac gi tri tinh than cta doi song,
nguyén tac thtr hai chi phoi nhitng quan hé gitra c& nhan va xa hoi theo nghia rong nhat, va

nguyén tac thir ba n6i dén nhitng bon phan caa mot ca nhan di véi ban than minh. Ba nguyén
tac nay duoc néu Ién trong diéu Il caa Hién chuong.
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Bon phan déi véi tin nguwdng tim linh

Hién chuong T6 chirc Huéng Dao Thé Giédi dung tya de "Bon phan ddi véi Thuong dé"
dé goi nguyén tic dau tién dugc néu trong s6 ba nguyén tic cin ban cia phong trao hudng
dao va dinh nghia nguyén tic ndy nhu sau: "Tuan theo nhizng nguyén tdc tinh than, trung
thanh véi ton gido thé hién cac nguyén tac dé, va chap nhdn nhiing bén phdn phéat sinh tir
do".

Hanh dong gido duc cua hudng dao nham khuyén khich thanh thiéu nién vuon Ién khoi
nhiing gia tri vat chat cua doi sbng dé huéng dén nhitng gia tri tam linh. Hudng dao khéng
tim cach anh huong dén sy lya chon t6n gido cua doan sinh nhung khuyén khich va tao co hoi
dé doan sinh thi hanh bdn phan dbi vai ton gi4o cua gia dinh hay cua minh, hoic dé tim hiéu
va chon mét tin ngudng cho minh.

Twa dé cua diéu 11 Hién chuong la "Bén phan dbi voi Thugng dé". Tir "Thuong DéE"
dugc dung do ngudn géc Thién Chua gido caa phong trao hu:ong dao ltc khoi dau, nhung
trong phan dinh nghia, ban Hién chuong chi néi dén nhimg "nguyén tac tinh than" (spiritual
principles), khong nhéc lai tir "Thuong dé" dé cho hiéu l1a nguyén tic nay ciing phu hop cho
cac ton giao khong bao ham su hién hitu cua mot Thuong dé, nhu Phat gido, hay céc ton giao
da than, nhu An Do gido. Bi véi Hudng Pao Viét Nam, su giai thich con rong hon nira vi 1oi
hira Huéng Pao Viét Nam n6i dén bon phan ddi véi "tin ngudng tam linh", dé bao gém
truong hop nhiing tin ngudng khong dugc to chirc nhu mot ton gido, nhu tin ngudng tho clng
t6 tién. Tat ca nhirng hinh thtc tin ngudng trén déu duoc To chitc Hudng Pao Thé Gidi cong
nhan va ton trong mién 1 niém tin thudc vé 1anh vuc tam linh.

Nén nhin manh la gido duc huéng dao khdng c6 muc dich nam giir vai trd cia cac dinh
ché ton gido. Nguyén tic thi nhat, bon phan déi véi tin ngudng tam linh, noi 1én sy kién 1a
trong nhiém vu giao duc cua minh, phong trao huéng dao nham dén mot su phat trién toan
dién con nguoi, va lanh vyc tinh than duoc chi trong cuing IGc vai sy phat trién cac kha ning
cua tré trén cac mit thé chat, tri tug, tinh khi, xa hoi.

Bon phan d6i voi ké khac

Nguyén tic bon phan dbi véi ké khac chi phol thai do ciia ca nhan ddi véi xa hoi trong
nghia rong, bao gom nhitng cong dong tir nhé dén 16n nhat. Hién chuong Hudng Pao Thé
Gidi dinh nghia bon phan nay nhu sau:

- "Trung tin véi dat nuéc trong chiéu hugng phat huy hoa binh, sy cam thong va hop
tac trén cac lanh vuc dia phuong, quoc gia va quoc té.

- Tham gia vao Viéc phdt trién xa héi trong su ton trong pham gi& con nguwoi va toan ven
cua thién nhién".

Trong doan thir nhét, hai ¥ niém co ban dugc gin lién voi nhau: 10ng trung tin véi dat
nudc, song song Vai tinh hiru nghi va su cam théng quéc té. Hai y niém di lién nhau cho thay
la long yéu nudc d6i véi nguoi huéng dao khdng thé 1a mot tinh cam hep hoi, ma can phai dat
long yéu nude trong chidu hudng xoa bo moi ky thi dia phwong va ching toc, dé phat huy hoa
binh ciing nhu su cam théng gitra cac cong dong, cac dan toc.

Viéc xac dinh 1ap truong nhu trén chi phdi thai d6 cua ngudi hudng dao khi ding trude
truong hop séng trong mot qudc gia c6 chu truong gay han xam lang va banh truéong lanh
thd. B.P. ludn ludn ¢ vii cho mot 10ng yéu nudce séng sudt, rong lugng, vuot qua nhiing dinh
kién nho nhen: "Khi day 1ong yéu nuée cho doan sinh, ching ta phdi lam cho hiéu rang dé la
mgt 10ng yéu nueée virot 18n trén tinh cam hep hoi thuong chi dieng lai ¢ ranh gigi quéc gia,
va vi vdy lam cho si giao dich véi ké khac bi vdy bdn bdi s ghen ghét va ty hiém. Long yéu
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nueée cua ching ta phai that la réng réi va cao cd, gidp cho ta biét nhdn thizc ddu 1a cong 1y,
la s chinh ddng trong nhing yéu séch cua ké khdc, dé dwa dat mede dén tinh doan keét véi
cac quoc gia khac trén thé gisi. Bude dau tién trong chiéu huedng dé la phat huy hoa binh va
thién chi ngay trong ddt nuée ching ta, khuyén khich tugi tré dem thuc hanh méi ngay céc
gid tri dé, dé cho nhitng ganh ty giira cac thanh pho, giiza cac giai cap va giiza cac phe phai
khdng con niza. Sau dd, ta hdy gieo rdc nhing tinh cam tér dep dé ra ngoai bién gidi, dén
nhitng dan téc chung quanh ta™ 2.

Phong trao hudng dao, bang cac cudc hop ban thé gidi, céc trao ddi va hop tac quéc té,
bang cach phat huy mot tinh huynh dé vuot I1én trén cac bién gigi va chung toc, dong gop
thuong xuyén vao viéc tang cuong sy doan két cam thdng gitra cac ngudi tré thudc moi québc
gia trén thé gisi.

boan thir hai xac dinh thai d§ cua ngudi hudng dao trong cong ddng khi hop tac véi ké
khac va gop phan phat trién cong dong. Huong dao sinh co bon phan dong gop vao cdng cuoc
phat trién x3 hoi, nhung cong cudc phat trién dé phai xay ra trong diéu kién ton trong gia tri
con ngudi va sy toan ven caa thién nhién. Biéu nay doi hoi mot nhan thic va xac dinh thai do
cua minh truée mot xa hoi ap buc va cha dap nhan pham Sy tham gia vao viéc phat trién x&
hoi phai dat trén can ban ton trong pham gia va quyén cuia con ngudi nhu di néu trong Ban
Tuyén ngdn qudc té nhan quyén.

Y niém toan ven cua thién nhién biéu hién méi lo au gin giit, bao vé thién nhién va moi
truong sinh sdng. Trong khi phat trién xa hoi va khai thac tai nguyén thién nhién, con nguoi
can can trong dé khong phé v su quan binh va hai hoa caa thién nhién.

NGi tém lai, trong nguyén tac bon phan déi voi ke khac, nguoi huong dao phai c6 long
trung tin véi dat nude, gop strc minh dé phat trién cong dong, trong diéu kién bao vé hoa binh,
phat huy su cam thdng qudc té, ton trong nhan quyén va méi sinh.

Bon phan d6i véi chinh minh

Nguyén tic thir ba dugc Hién chuong dinh nghia nhu sau: "Nhdn trach nhiém vé sy phat
trién cua chinh ban than".

Phuong thirc huéng dao 1a mot hé thdng tw gido duc, nghia 1a mdi ca nhan phai d¢am
nhan lay trach nhiém tu rén luyén va phat huy cac kha nang caa minh. Viéc nay duoc quan
niém nhu 13 mot bon phan cia mdi ca nhan ddi véi ban than minh. O day nén nhic lai tinh
cach s nguyén cua phong trao hudng dao: mdi thanh vién ty nguyén gia nhap phong trao,
nhén thirc nhu cau phat trién cta ban than va tu nguyén dam nhan mot cong tac tu gido duc.
Cac truong hudng dao chi ¢ nhiém vy gilp d5, hudng dan, dé doan sinh rén luyén lay ban
than, hau tré nén mot con nguoi ma cac kha nang ca nhan duogc phat trién mot cach hai hoa,
toan dién va quan binh.

Trong qué trinh tu rén luyén nay, 10i Hia va Luat hudng dao gitt mot vai tro chu yéu.

Tuan theo loi Hira va Luat

2 Baden-Powell, Scouting and Youth Movements, London, 1929.
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CAac nguyén tac tinh than, xa hoi va ca nhan néi & trén 1a nhitng niém tin nén tang cua
phong trao huéng dao. Cac hoi hudng dao qudc gia can cd mot chuong trinh sinh hoat danh
cho doan sinh moi co hoi dé sdng trong su ton trong cac nguyén tic do. Phong trao hudng dao
ding mét phuong tién rat hiru hiéu 1a 161 Hira va Luat Huéng Dao dé dién dat cu thé cac
nguyén tic do, trinh bay dudi mét hinh thic dé hiéu, 1am thanh mét qui tic danh du dé hudng
dao sinh noi theo. Mdi hoi huéng dao déu c6 mot ban loi Hira va Luat Hudng Pao cta minh,
dua theo ban van dau tién do B.P. soan.

Viéc mdi hudng dao sinh ty nguyén cam két vao 161 Hira va Luét duoc dat thanh mot
diéu kién co ban, va phan hai cua Biéu Il Hién chuong ghi rang:

"Tat ca thanh vién cua Phong trao Hudng Dao duoc yéu cau tuan theo mét loi Hira va
Lugt Hueng Pao, trong mot 16i hanh van pho hop Vi nén van héa va van minh cua mai to
chirc Hudng Dao quoc gia, va duwoc T6 chire Thé gidi chuan y, dién dat cac nguyén tic Bon
phdn déi véi Thueong Pé, Bon phdn doi Véi ké khdc va Bon phdn doi véi chinh minh, phong
theo ban loi Hira va Lugt do Vi sang lap Phong trao Hudng Pao dat ra lic nguyén thiy Voi
loi 1€ sau day:

Loi Hira Huwéng Dao

Toi hiza trén danh du cé gang hét sic dé:

- Thi hanh bon phdn cua téi déi véi Thiong Pé va Quac Virong (hay Thuong BéE va dat
nudre toi),

- Gilp ich ké khdc bat ci 1Gc ndo,

- Tuén theo Lugt Huong Pao.

Ludt Hweng Pao

1. Hudong Pao sinh trong danh du.

2. HDS trung tin.

3. Bon phdn cua HPS la gilp ich ké khdc.

4. HPS 1a ban ciia moei nguoi va 1a anh em cua tat cd cac HPS khéac.

5. HPS 1é d5.

6. HDS la ban cua sic vat.

7. HDS nghe loi cha me, Béi trueong va Poan truong ma khéng bién bac.
8. HDS tuwoi curoi va huyt sao trong moi kho khan.

9. HPS can kiém.

10. HDS trong sach trong tu tueong, loi n6i va viéc lam.

Nén biét rang Luat va 16i Hira nguyén ban do Hién chuong ghi lai da duoc soan cho céc
thiéu nién Anh vao dau thé ky 20. Cac hoi hudng dao qudc gia phong theo d6 ma viét lai mot
ban van hop véi moi trudong van hda x& hoi moi nude. Co thé noi 161 Hira va Luat Huéng Pao
1a trung tim diém cua hé thong gido duc huéng dao. Phong trao hudéng dao dung loi Hia va
Luat dé xay dung mot mau muc con ngudi ma cac kha nang dugc phat trién mot cach hai hoa
va toan dién trén céac lanh vuc thé chat, tri tué, tinh khi, xa hoi va tinh than, theo ding muc
dich ma phong trao huéng dao tu dat ra cho minh.

Loi Hira va Luat Heong Pao Viét Nam

Hoi Husng Dao Viét Nam trude day Qé mot bér) van 161 Hira va Luat duoc To chic
Huoéng Dao Thé Giagi chuan y khi gia nhap To chiic Thé gidi nam 1957. Hon 20 nam sau, Dai

-25-



hcf)’i déng’Hué'ng Dao Viét Nam tai hdi ngoai nhom hop nam 1980 tai San Jose, Hoa Ky, da
bié’u quyet stra d~6i ban van I&r[ Hura va Luat cho hop vai boi canh mai, vai mot 16i hanh van
ngan gon hon, dé nhé va de hiéu hon cho cac doan sinh Huéng Dao Viét Nam:

Loi Hira HOVN

T6i lay danh du hira ¢6 gang hét sic:

- Lam bdn phan ddi vai tin ngudng tam linh, T6 québc va qudc gia toi,
- Gilp ich moi ngudi bat ctr 1Gc nao,

- Tuén theo Luat Hudng Dao.

Lugt HOVN

1. HDS trong danh dy.

2. HDS trung tin.

3. HDS giup ich.

4. HDS la ban cua moi nguoi.

5. HDS I& d6 va hao hiép.

6. HDS ton trong thién nhién.

7. HDS trong k¥ luat.

8. HPS Vui tuoi.

9. HDS can kiém va liém khiét.

10. HDS trong sach trong tu tuong, 161 noi va viéc lam.

Nén dé y la trong 10i Hira Huéng Pao Viét Nam ¢ y niém T6 qudc dé nhic nha cho tat
ca Huéng dao sinh Viét Nam du séng ¢ noi ndo va mang qudc tich ndo, ciing déu c6 mot
ngudn gdc chung va cuing mot Té qudc Viet Nam. Nhung hudng dao sinh ciing phai ¢é nhiing
bon phan phai thi hanh ddi vai quéc gia minh dang séng hay mang qudc tich.

Biéu hiéu ciia Phong trao Huwéng Pao

Doan sau dy dinh nghia biéu hi¢u ciia Phong trao Huéng Pao Thé Gidi da duge thém
vao cuoi Piéu II trong ban van Hién chuong tu chinh nam 2008:

Biéu hiéu ciia Phong trao Huéng Pao Thé Gidi la dau hiéu biéu trung cho tinh cach
thanh vién ciia Phong trao Huéng Pao. Biéu hiéu nay la mot hoa hué trang chung quanh co
mot soi ddy cung mau lam thanh mgt vong tron, phan dwéi dwoe thit lai bang mot niit dep, tdt
cd O trén nén mau tim.




Hoa hué thuong duoc vé trén nhimg ban dd xua dé chi huéng bac. Tir lic khoi dau,
Baden-Powell da lwa chon dung hinh hoa hué dé 1am huy hiéu cho phong trao méi duoc thanh
1ap. T6 chitc Huéng Dao Thé Gidi ciing chinh thirc ding hinh vé nay 1am biéu hiéu cia to
chie. Mot s6 dong nude hoi vién sau d6 ciing 1y hoa hué 1am biéu hiéu cho t6 chirc huéng
dao tai nudc minh, tuy rang hinh vé c6 thay doi trong vai chi tiét tuy theo ting nudc. Co cia
T6 chirc Huéng Dao Thé Gidi c6 nén tim, & giita c¢6 hinh hoa hué tring voi mot soi dy tring
bao quanh. Biéu hiéu nay da duoc chinh thirc hoa qua mot doan méi thém vao Piéu II ciia ban
Hién chuong dugc tu chinh nam 2008.

Té6i day ching ta da xét qua muc dich va cac nguyén tic chi dao cua Phong trao huéng
dao. Dé tién t6i muc dich d4 4n dinh, trong su tén trong céc nguyén tic co ban, Phong trao
hudng dao st dung mot phuong phép gido duc riéng va doc dao, va phwong phap chinh la
thanh phan tht ba cua nguyén Iy huéng dao.
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Chwong VI

PHUONG PHAP

Diéu 111

Phuong phdp Hudng Pao la mét hé thong tw gido duc tuan tu,
s dung:

- Loi Hia va Ludt;

- Hoc bc%ng thyc hanh;

- Sinh hoat trong nhitng nhom nho (thi du: Doi), duoi su huong
dan ciia nhitng ngueoi trieong thanh, d@é lan lan nhdn thirc va chdp
nhdn nhitng trach nhiém cua minh, de tdp tw quan tri, nham rén luyén
chi khi, thu thap ky nang, dat dwoc su ty tin, gdy dwoc sy tin tuong,
co kha nang hop tac ciing nhu lanh dao;

- Nhitng chuwong trinh sinh hoat da dang, di tir dé dén kho, hap
dan, diea theo s thich ciia doan sinh, va gom c6 nhing tro choi,
nhitng thi thudt cé ich, nhitng cong tdc givp ich cong dong; nhitng
sinh hoat @6 phan 16m xdy ra ngodi troi, tiép xiic voi thién nhién.

Phuong phap c6 thé dugc dinh nghia nhu 1a cac phuong tién dugc dung, hay la cac giai
doan tuan ty di qua dé tién t6i cac muc tiéu va dat duoc muc dich da dé ra. Khi Phong trao
huéng dao di dat nén tang trén mot sé nguyén tac chi dao, phuong phap ap dung phai duogc
xdy dung trong sy ton trong cac nguyén tic do.

Piéu 11 ciia Hién chuong néu céc dic diém cia phuong phap hudng dao:

"Phuwong phdap Hudng Pao 1a mét hé thong tir gido duc tuan tue, sir dung:

- Loi Hiwra va Lugt;

- Hoc bang thiee hanh;

- Sinh hoat trong nhitng nhom nho (thi du: Doi), dudi sw hudng dan cia nhiing nguoi
truong thanh, dé lan lan nhdn thirc va chdp nhdn nhitng trach nhiém ciia minh, dé tdp tw quan
tri, nham rén luyén chi khi, thu thap ky nang, dat dwoc su tw tin, gdy dwoc sy tin tuwong, co
kha nang hop tac ciing nhw lanh dao,

- Nhitng chwong trinh sinh hoat da dang, di tir dé dén kho, hap ddn, dwa theo s thich
ciia doan sinh, va gom c6 nhiing trd choi, nhitng thu thugt cé ich, nhizng cong tac gidp ich
céng dong; nhieng sinh hoat dé phan 1én xdy ra ngoai troi, tiép xtc véi thién nhién."

Nhu vy, phuong phap hudéng dao duge dinh nghia nhu 1a mét hé thong ty gido duc két
hop boi nhiéu yeu t5. Y niém hé thong bao ham mot tdng hop gdm nhiéu phan tir lién hé chat
ché vé6i nhau, két hop thanh mot téng thé mach lac. Do dé chi ¢ thé c6 mot phuong phap
huéng dao, khdng thé ndi cé nhiéu phuong phap, va ta chi c6 thé néi d¢én phuong phap huéng
dao khi ndo tat ca cac yéu td dugc két hop thanh mot hé thdng gido duc mach lac.
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Hé théng do duoc xay dung trén quan niém ty gido duc tuan tw. "Ty gido duc" vi mdi
doan sinh nhan lanh trach nhi¢m phat trién cac duc tinh va kha nang cua minh, véi su gitp d&
ctia truong hudng dao (nguyén tic bon phan dbi véi chinh minh), va "tuan tu” 12 vi gido duc
huéng dao di tir bude mot, tir dé dén kho, tuy theo trinh d6 va sy tién bo ciia mdi doan sinh.
B.P. c6 giai thich vé& quan niém gido duc cua dng nhu sau: "Ti gido duc c6 nghia la, nhirng gi
ma dira tré tw hoc duwoc ldy sé ¢ mdi véi em va sé dan ddt em trong cugc Song sau nay, hiéu
qud I6n hon rdt nhiéu so voi nhirng gi ma em dwoc hoc qua mot thay gido".

Gido duc hudng dao xem moi doan sinh la mét ca nhan dac biét va cha y dén su phat
trién va tién bo cua tirng doan sinh mot. Vi vay mot doan huéng dao ludn luén c6 mot si so
gi6i han khong thé vuot qua. Thi du mot Thiéu doan khdng thé qua 32 doan sinh (4 doi 8 em)
vi mét doan truong khong thé theo dbi c4 tinh ‘tung doan sinh cung véi su tién bd ciia moi
ngudi néu si s doan dong hon. Nhitng doan thé doan ngii hod thiéu nién qui ty rit déng dao
doan vién xép hang ngay ngan, hd khau hiéu, cir dong ddng loat theo tiéng coi, hoan toan tréi
nguoc Vai tinh than va phuong phap huéng dao. Gido duc hudng dao khéng thé nao 1a mot su
huan luyén rap khuén, ma la mot qua trinh gido duc theo ddi sy tién trién va phét huy nhan
cach cua tirng doan sinh mot.

Truge khi xem xét nhiing yéu té nao tao thanh ' 'phuong phéap hudng dao”, can nhic lai
két qua mubn dat téi. Gido duc huéng dao giup thanh thiéu nién "Ian lan nhdn thwc va chdp
nhdn nhitng trach nhiém ciia minh, @é tdp tw quan tri, nham rén luyén chi khi, thu thip kj
nang, dat dwoc sy ty tin, gdy dwoc sw tin tuong, co kha nang hop tdac ciing nhw lanh dao".
Hudng dao giup cho tré 1an 1an nhan thdy nhitg nhu ciu ctia minh, can rén luyén, phat trién
nhitng mat nao, rdi tir @6 nhan trach nhiém ddi véi ban than minh va tién hanh mot chuong
trinh ty hudn luyén. Gido duc hudng dao gilp cho tré tién toi tu lap, tic 1a co kha nang tu
quan tri doi song minh, thu thap duoc mot s6 ky nang dé c6 thé ung dung trong cudc song
hang ngay va ddi ph6 voi nhiing tinh hudng kho khin, bat ngd. Trong quan hé véi ké khac,
nguoi hudng dao tap thoi quen lam viée, hop tac voi nhitng nguoi chung quanh, rén luyén kha
nang lay quyét dinh, kha niang lanh dao, va trén hét 1a y thirc duge trach nhiém cua minh d6i
v6i cong dong minh dang sdng, tap thoi quen gitip ich ké khac. Qua nhiing kha ning, nhiing
k¥ ning cung nhimng duc tinh thu thap duoc, tré lan lan tro thanh mot nguoi ty tin noi minh,
noi nhitng kha ning ctia ban than, va con gay dugc su tin tudng ctia ngudi khac.

Bén day chiing ta c6 thé phan tich ting yéu t6 trong phuong phap hudng dao, tic la
nhitng phan tir tao thanh hé thong gido duc dac thu cua huéng dao. Phuong phap hudéng dao la
mot su két hop gitra 7 yéu to sau day.

1) Loi Hira va Luat

Yéu t6 thir nhat cua phuong phap hudng dao la 161 Hua va Luat. Ching ta da nai loi
Htra va Luat huéng dao khi ban dén cac nguyén tiac chi dao cua phong trao va thay rang loi
Htra va Luat 12 khi cu dé dién dat trong thuc té cac nguyén tac chi dao. Thém vao d6, mot dic
diém co ban ciia hudng dao 13 mdi thanh vién tu nguyén cam két vao 1oi Hira va Luat. O day
chiing ta khéng noi toi khia canh dao dic bao ham trong 101 Hira va Luat, ma cha y dén cong
dung su pham cua loi Hra va Luéat. NOi mot cach khéac, 161 Haa va Luat nhin duéi gbc d6 nay
la mot phuong tién dé tu gido duc, va 1a mot yéu té cua phuong phap hudng dao.

¥ Baden-Powell, Scouting for boys, London, 1908.
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Luat hudng dao la mot phuong tién cu thé va tién loi dé doan sinh hiéu dau 13 nhitng gia
tri ma huéng dao mong mudn em tuén theo trong subt cugc doi em. Loi Hura 1a hanh dong
cam két cia mdi ca nhén s& cd ging hét sirc sdng theo qui tic danh dy d6. Mdi doan sinh cam
két nhu vdy trudc cic ban minh khi em quyét dinh trd thanh mot thanh vién ciia Phong trao
huéng dao. Tuyén hira 13 mot hanh dong ty nguyén cam két ddi véi chinh minh ciing nhu d6i
v6i mdi nguoi ban minh trong doan, va d6 1a ching dudng dau tién trong qué trinh tu gido
duc. Khi d3 chinh thtc tré thanh mot thanh vién caa phong trao, em duoc khuyén khich luén
luén cb gang ton trong 1oi da cam két, dé rén luyén chi khi, tro thanh mot con ngudi voi
nhitng dirc tinh va nhitng gié tri dao dtc chira dung trong cac nguyén tic chi dao cua Phong
trao hudng dao. Trong qua trinh ty ren luyén, 16i Hura va Luat la mot qui tic danh dy ma mdi
nguoi cb gang noi theo trong cach hanh dong va suy nghi cua minh. Nguoi trudng huéng dao
ciing lay 161 Hira va Luat dé nhic nhd doan sinh, theo ddi sy tién bo cua tirng nguoi.

Chuing ta khéng bao gio ngirng nhiac nha dén tim quan trong cua loi Hira va Luat trong
duong 16i gido duc hudng dao: vira 1a ban van dién dat cac nguyén tac co ban caa phong trao,
vira la phuong tién gidgo duc, mot yéu té ciia phuong phap hudng dao. Nhiéu don vi huéng
dao c6 khuynh huéng quén di tim quan trong cta loi Htra va Luat, doan sinh khdng thudc
Luat, truong khong nhiac nhd, khong nhian manh dén tam quan trong cta viéc séng va hanh
dong theo loi Haa va Luat. Trong nhitng truong hop dé, nguoi trudng chic chan chua nhan
thac r rang trach nhiém va chirc nang ctia minh trong nhiém vu gidao duc ctia Phong trao
hudng dao.

2) Hoc bing thwe hanh

Trong quan niém giao duc bang thuc hanh, nhitng diéu hoc hoi duoc 1a két qua ctia mot
kinh nghiém truc tiép va cu thé, khong phai do nhimng bai hoc 1y thuyét. Pic diém cua gido
duc huéng dao 1a doan sinh hoc hoi trong khi thuc hién nhitng cong viéc ma minh wa thich,
bang nhiing trd choi, bang cach quan sat, thi nghiem, tiép xdc vai thyc té. Po la diém khéc
biét lon so vai phuong phap gido duc c6 dién cta nha truong. Trong sinh hoat huéng dao,
khong cd bang den, khong c6 bai vé ghi chép. Thay vi mot bai hoc vé lich sir, don vi hudng
dao to chirc mét trd choi 16n dung béi canh lich st, st dung nhiing dién bién, nhitng tran
chién lién quan dén chu d¢, hay dung 1én mot vo kich, ké nhitng mau chuyén... Nhiing suu
tap vé cdy co, dau vét thi rimg, thay thé nhiing bai hoc vé khoa hoc thién nhién. C6 nhing tro
choi luyén tap 6c quan sat, suy luan, khuyén khich tinh than dong doi... M&i sinh hoat déu
nham mot s6 muc tiéu giao duc rd rét.

Mot chuong trinh sinh hoat khéng dit trén y niém giao duc qua thuc hanh, qua nhiing
trd choi, nhitng kinh nghiém cu thé, khdng thé xem 12 mot chuong trinh hudng dao dugc.

3) Sinh hoat theo tirng nhém nhé

Yéu t6 thtr ba ctua phuong phap hudng dao 1a phan phdi doan sinh trong nhitng nhoém
nho tir 6 &én 8 em, 12 nhitng co cau dan cha nho nho d6 doan sinh thu thap nhiing dic tinh va
kha nang can thiét dé hop tac va lam viéc trong mot nhom, séng trong mot cong dong. Pon vi
nhé nay dugc goi la "dan" trong nganh Au, "ddi" trong nganh Thiéu, "tuan" trong nganh
Thanh, va "toan" trong nganh Trang. Hinh thirc sinh hoat nay ciing duoc goi la "phuong phap
hang d6i", nhung nén nhé 1a phuong phap nay khong nhiing chi 4p dung cho nganh Thiéu
(d61), ma con cho tat ca cac nganh khac, voi nhitng thich nghi can thiét cho timg ltra tudi.
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Chuing ta c6 thé tém luoc nhu sau cac dic diém caa phuong thuc sinh hoat theo nhom:

- Doi trudng 12 mot em trong doi. Nguoi truong hudng dan doan khéng can duy trong
viéc diéu hanh doi. Boi truong thudong do doan trudng chi dinh trong sé céc doan sinh c6 kinh
nghiém sinh hoat hudng dao nhiéu nhat, 4 duoc doan trudng huan luyén dé gitr vai tro doi
truong. Ciing c6 thé dat ra mot hinh thic luan phién dé mdi em trong ddi c6 co hoi gitr nhiém
vu doi trudng trong mot thoi gian duoc 4n dinh.

- Doi 1a mot cong dong nho trong d6 mdi doan sinh giit mot vai tro dé gop phan trong
doi sdng cuia cong dong, nghia 1a c6 mot sy phan cdng rd rét trong sinh hoat thuong xuyén
cua nhom (doi trudng, doi pho, thu ky, thu quy, bao tri vat lieu, dung cu...), hay la trong
nhirng sinh hoat ngan han (mot budi cam trai, mot dé an phai thuc hién). Doi c6 mot doi sdng
tu tri (hop doi, xuat du doi, du an d6i) dé doi sinh tw quan tri sinh hoat ctia minh, ciing nhau
soan thao, phat hoa nhirng du an va cung thuc hién.

- Doi du phan trong sinh hoat dan cha cia doan: cac doi dong gop v kién dé quyet dinh
sinh hoat cta doan qua cac co ché nhu hoi dong doi, hoi dong doi truong, hoi dong doan.
Trong doan, doan truong khong giit vai tro chi huy va lanh dao, ma chi nén ¢ van, thic day.

Mot doan hudng dao nhu vay cd mét 18 16i sinh hoat dan cha nhu mot quéc gia nho bé,
trong d6 hoi dong doan 1a Quéc hoi hay co quan lap phap, va hoi dong doi truong 1a co quan
hanh phap thi hanh cac quyét dinh caa hoi dong doan. Qua cach sinh hoat trong doi va doan,
mdi doan sinh nhan thirc trach nhiém va bon phan ciia minh trong cong dong. Boi va doan 1a
nhitng cong ddng nho dau tién c6 mot t6 chirc, mot sy phan céng, mot hinh thic sinh hoat dan
chu, gitp doan sinh 1am quen véi nép séng trong mot cong dong dan chu, luyén tap kha ning
hop tac vai ké khac, kha nang 1anh dao, kha ning t6 chuc, quyét dinh, ciing nhu rén luyén chi
khi. Nén nhic lai 1a vai trd ctia doan truong khong phai 1a chi huy, ma 1a nguoi ¢é van,
khuyén khich va gitp d& viéc thuc hién nhitng du an duoc quyét dinh qua nhiing co ché cua
d6i, ciia doan, trong d6 doan sinh gitr phan chu dong.

4) Thiing tién c4 nhan

Ba yéu t trén day cua phuong phap huéng dao: 101 Htra va Luat, hoc bang thuc hanh,
sinh hoat theo nhém, duogc két hgp mot cach cu thé trong mot chuong trinh sinh hoat, gom tat
ca nhitng sinh hoat ma doi séng huéng dao dem lai cho doan sinh. Chuong trinh nay phai la
mot tong thé mach lac chir khdng phai 1a sy tap hop roi rac cua nhiéu sinh hoat khong lién
quan vai nhau.

Chuong trinh sinh hoat phai dugc sip xép tir dé dén kho. Ldc dau, mudn thyuc hién
nhitng sinh hoat dé nghi, chi can biét mot sb thu thuat, kién thac chuyén moén d&, sau dé lan
lan dén nhitng sinh hoat doi hoi nhirng hiéu biét mai, nhitng thi thuat cao hon.

Chuong trinh sinh hoat huéng dao gdm mot chuong trinh tién trién ca nhan do co ciu
trung wong cua hoi hudéng dao soan cho méi nganh, va mat khac la nhiing sinh hoat, nhiing duy
an riéng cua doi, cua doan, dugc quyét dinh voéi su dong gop cua doan sinh. Chuong trinh dé
nghi dé doan sinh tuan ty thuc hién va thing tién qua mot qué trinh tu rén luyén truée day
thuong duoc goi 1a "chuong trinh dang thtr va chuyén hiéu". Ngay nay, nhiéu nude khong con
c6 mot chuong trinh dang thi véi cac ding thir ¢d dién nhu huéng dao tan sinh, hang nhi,
hang nhat... ma soan ra mot chuong trinh tong hop mang mot hinh thirc thich hop va mai mé
hon nhung cting véi muc dich gitp doan sinh tién trién tuan ty qua ting giai doan. Chuong
trinh nay duoc goi la phuwong an gido duc cua nganh, va di nhién 1a méi nganh c6 mot phuong
an riéng.

Chuong trinh tién trién ca nhan nay long trong mét chuong trinh sinh hoat theo nghia
rong cua ca doan, ca lién doan, véi cac budi cam trai, xuat du, du an céc loai... Diéu kién can
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thiét 12 chuong trinh sinh hoat phai hip dan d6i véi doan sinh, nghia 1a dap @ng cac sé thich,
nhu cau tim toi, khdm pha, phiéu luu, hoat dong, gidp ich ké khéc, ciia doan sinh. Mot chuong
trinh khdng c6 tinh cach hap dan chic chan dan dén that bai, that bai trong viéc gido duc, gay
hing thu, va gitr doan sinh lai véi doan.

5) Khung canh biéu tuong

Biéu tuong 12 mot vat thé quen thudc dung dé tuong trung mot thuc thé cao ca hon hay
phtre tap hon (mét y tuong, moét y niém triru twgng). Vi du chim bd cau dugc dung lam biéu
tuong cho hoa binh. Biéu tuong thudng duoc dung dé gitp giai thich mot diéu gi bang cach
kéu goi dén tri tuong tuong, khi ta mudn truyén dat mot mot diéu gi chua quen thugc véi
ngudi xem bang cach khuyén khich ho nghi xa hon ¥ nghia truéc mét ciia mot vét thé quen
thudc. Trong sinh hoat huéng dao, khung canh biéu tugng 1a mot khung canh bao gdm mot
loat vat biéu tuong tuong trung cho nhitng ¥ niém ma hudng dao mudn phé bién.

Khi sang 1ap ra phong trao giao duc méi cua 6ng va nham vao cac ddi twong dau tién 1a
céc tré em cudi tudi tho 4u va bude vao tudi thiéu nién (tic 1 nganh "Thiéu" trong hé thong
gido duc huéng dao ngay nay) , B.P. dung danh tir "Scout”, va danh tr nay tw n6 da goi lén
mot khung canh biéu twong. Theo nghia d4u tién, "Scout" (hudng dao) chi nhimng binh si goi
di trudc doan quan dé tham thinh tinh hinh, xem dia thé c6 an toan khong cho doan quan theo
sau. Tu "hudng dao" da bao ham hinh anh phiéu luu, tinh dong doi, tinh théo vat, kha ning
quan sat, mot cugc song gian di, lanh manh giita thién nhién v.v., la nhimg gia tri ma B.P.
mudn truyén dat cho gidi tré. Can nhan manh 1a tuy B.P. gbc 1a mot tudng lanh trong quan
d6i, nhung nhing gia tri ma 6ng mudn quang ba hoan toan khéng cé tinh cach quan su. Trai
lai, 6ng ¢6 vl cho hoa binh, thién chi, tinh khoan dung, su cdm thong gitra cac dan toc...

Huéng dao dung biéu tuong dé gitp tré linh hdi nhitng ¥ niém triru twong; khung canh
biéu twong kich thich tri tuong tuong, 6¢ sang tao, thoa mén sy ham thich phiéu luu cua tré
em, va dugc dung dé 16i cubn sy tham gia cia cic em vao phuong an gido dyc cua nganh. Lac
khoi dau, huéng dao chi nham dén d6i tuong la tré em trong tudi thiéu nién (12- 16 tu01) ngay
nay, huong dao mo rong tam hoat dong dén thanh thiéu nién moi Itra tudi, tir tudi mau gido
dén dai hoc. O mdi Itra tudi can c6 mot khung canh biéu tugng phu hop voi mirc do trudng
thanh cua tre, va dat trong tam trén nhu ciu giao duc cho ltra tudi d6. O mdi lta tudi (mdi

“nganh"), khung cénh bleu tuong goi 1én mot cach song bao ham nhirng durc tinh ca nhén va
tap thé ma huong dao mudn ¢b vii, phuc vu cho nhu cau gido duc dit ra cho Ira tudi d6. Thi
du: tap sdng véi nhau trong mot cong dong (nganh Au), phiéu luu, mao hiém va sdng con
gilta mot moi truong khic nghiét (nganh Thiéu), khdm ph4 nhiing chan troi méi (nganh
Thanh), dan than phuc vu cong dong hay bao vé méi trudng (nganh Trang).

Tai nhiéu nudc, khung canh rung xanh va cac nhan vat trong "Truyén rung xanh" (The
Jungle Book, tiéu thuyét cua Rudyard Kipling, 1894) duoc dung lam khung canh biéu tuong
cho cac sinh hoat ctia nganh Au; doi sdng trong mot bo lac da do, 16i sdng hao hung cua cac
hiép si thoi xua, cudc sdng cua nhitng nha thim hiém, nhiing nguoi khai pha nhiing ving dat
hoang d4... thuong duge ding cho cic sinh hoat cua nganh Thiéu, nganh Thanh... Khung
canh biéu tugng tiy theo Ira tudi 1a mot phuwong tién ciia phuong phap huéng dao, khién cho
sinh hoat huéng dao tré' nén hap din hon. Nhung khung canh biéu tuong khong bat budc phai
ddng nhét cho toan thé cac nudc, va co thé khac nhau tiry theo bdi canh vin héa — xa hoi, va
c6 thé thay doi theo thoi gian. Khung canh biéu tuwong c6 thé phong theo cac huyen thoai,
nhitng chuyén c6 tich, nhimg nhan vat anh hing, mot thoi ky lich str, tham chi c¢6 thé hoan
toan tudng tuong ra.

Mic di mdi nganh c6 mot khung canh biéu tuong riéng biét, nhung Huéng Pao (tir
"Scout", "Hudng Pao" dugc dung chung dé chi moi thanh vién cua phong trao hudéng dao &
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bat ct ltra tudi ndo) 1a mot khung canh biéu tugng chung, bao trim 1én moi nganh va bao ham
mot sé dire tinh, mot cung cach sdng nhu di ndi & trén.

6) Thién nhién

Thién nhién la mot yéu t cua phuong phap hudng dao vi khung canh thién nhién cung
g v6 s6 kha nang giup cho sy phat trién cua tré trén nhiéu mat:

- Thé chdt: thién nhién cho khong khi trong lanh, co hoi dé chay, nhay, rén luyén than
thé, strc déo dai, chiu dung cua co thé.

- Tri tu¢: thién nhién tao co hoi dé tim toi, kham pha, luyén tap 6c quan sat, suy luén,
m& rong tam hiéu biét vé thé gi61 bén ngoai, vé cac sinh vat, cdy co va con nguoi...

- Tinh khi: thién nhién tao nhiéu co hoi dé kham pha, dao sau lanh vuc cam gidc va
tinh cam; canh thién nhién thanh tinh, tich mich, gip cho nhing tinh cam bong bot,
nhitng khé chiu trong cudc séng thuong nhat ling dong xubng; ban dém giita thién
nhién, tré tap ché ngy nhig ndi lo so vo ¢& clia minh; nhitng thir thach khi phai
khic phuc Céc tré ngai rén luyén tinh bén bi, kha nang dbi pho trude nghich canh...

- Xd héi: khi to chie doi song gitta thién nhién trong nhing bu01 cam trai, doan sinh
c6 dip tim hicu nhau r6 hon, thy nhimng diém manh, diém yeu ctia mdi ngudi, cam
thidy mdi nguoi trong nhom tiry thude 1an nhau, nhan thay sy can thiét cia phan cong
va hop tac, giup d& 1an nhau trong viéc t6 chirc doi sdng, cam thay gia tri ciia tinh
ban, tinh dong doi...

- Tinh than: Su nhan thirc vé chiéu hudng tam linh co thé bat nguén tur vi¢c kham pha
va ngam nhin nhiing ky diéu cta thién nhién; quan sat mot bau troi day sao cho thiy
su nhd nhoi cua con ngudi trude sy vo tan va bi mat cua vil try, cung lic cdm nhan
gia tri cua sy phan dau cta con ngudi va su can thiét tim ra mot y nghia cho cudc
song...

Voi tét ca nhtng lo1 ich phong phti ma nhting sinh hoat ngoai troi dem lai, thién nhién la
mot yéu t6 hét sitc qui bau trong phuong phap huéng dao. Tuy rang khéng phai tat ca sinh
hoat huong dao déu xay ra ngoai troi, nhung doi séng hudng dao cho doan sinh cang nhiéu co
hoi cang tot dé tiép xuc véi thién nhién, vi ¢6 1a mot mai truong hét stc thuan tién cho cong
cudc phat trién hai hoa va toan dién con nguoi.

7) Vai tro yém trg ciia truomg

Trong phuong phap huéng dao, vai tro cta truong, hay la twong quan gitra nguoi truong
thanh hudng dan doan va doan sinh ma minh giir trach nhiém gido duc, 1a mot yéu t6 quan
trong va can duoc hiéu rd. B.P. giai thich vai tro ngudi truéng nhu sau: "Trudng huéng dao
khong phai la mot gido vién, ciing khong phai la mot si quan chi huy, mot gido si hay la mot
hudn luyén vién. Anh phdi tw dat minh ¢ vi tri mgt nguoi anh lon, c6 nghia la phai biét nhin
moi viéc theo nhan quan dira tré, dé dan ddt, hwéng dan, tao niém phan khoi dé hudng vé con
dwong tot". 4 Nguoi truong trong mot doan hudng dao khong phai 18 mdt nguoi chi huy, ra
1énh dé cho doan sinh lam theo, ma la nguoi c6 ba nhiém vu chinh:

* Baden-Powell, Aids to Scoutmastership, World Brotherhood edition, 1944.
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- Trude hét, truong 13 ngudi hudng dan sinh hoat: tic 1a ngudi trong nom dé nhitng du
an ma doan thuc hién dugc tién hanh dén noi dén chdn. Khi doan thyc hién mot cong trinh
nao do, c6 thé dén luc can duoc giap do vé mot mat k¥ thuat; trudng c6 mat dé dem lai mot
giai phap, hodc 13 tu minh gitp y kién cho doan, hay 1 moi mot ngudi c6 kha ning dé cb van
cho doan dé cong trinh c6 thé tiép tuc cho dén luc hoan tt. Tuy riang khong ai doi hoi ngudi
trudng phai c6 ddy du kha ning k§ thudt dé c6 thé ¢d vin vé mit ky thuat trong tat ca nhitng
sinh hoat thudc nhiéu lanh vuc khac nhau, _nhung trong moi truong hop, truong phai la ngudi
c6 thé giup cho doan c6 dugc sy huéng dan hay trg giup can thiét vé k¥ thuat dé hoan thanh
du an.

- Truong 1a mot nha gidao duc: 1a nguoi theo doi tién trinh tyu gido duc cua doan sinh, chd
y dé cac kinh nghiém ma doan sinh thu thap trong thoi gian sinh hoat v6i doan la nhing co
hoi dé phat trién kién thirc, khad nang, tinh khi ciia em. La mot nha gido duc, truéng theo ddi
sat kha nang, ca tinh va nhu cau ciia modi doan sinh, gitp mdi em nhan thire 16 nhiing nhu cau
ctia minh dé chip nhan maot tién trinh ty gido duc qua thoi gian ma em song voi doan. Trudng
ciling trong chimng dé cho chwong trinh d& nghi thich hop véi nhu ciu phat trién ciia doan sinh
minh.

- Trudng 1a nguoi diéu hop nhém: sau cung, trudng trong nom lam sao dé cho doan cia
minh c6 mot khdng khi vui tuoi, lanh manh, cdi mé va than thi€n, mét noi ma moi ngudi cam
thdy thoai mai, phan khoi dé cong tac, hoc hoi 1dn nhau trong nhitng sinh hoat chung dé ciing
tién bo. Viéc nay doi hoi mot su twong kinh, tin tudng 13n nhau, chap nhan nhiing ca biét cua
tung nguoi.

Vai 170 cia trweéng 13 mot yéu td trong phuong phap huéng dao nén can duoc hiéu mot
cach dung din. Truong khong phai la ngu:(n ra 1énh dé nguoi khac lam, mot ngudi quyet dinh
tat ca, hodc 1a 6m dom hét moi cong viéc vi doan sinh minh qua "yéu"... Truong can hiéu ro
nhiém vu ctia minh, 1a mft nguoi hudng dan sinh hoat, mot nha gido duc va mot nguoi diéu
hop nhom, tao diéu kién dé doan sinh cam thay phan khai, vui vé chap nhan mot chuong trinh
dé phat trién cac kha nang ctia minh trong khi sinh hoat v6i doan.

NOi tom lai, phwong phap hudng dao két hop 7 yéu t6:
- Lo1 Hira va Luat

- Hoc bang thyc hanh

- Sinh hoat theo ting nhém nho

- Thing tién c4 nhan

- Khung canh biéu tuong

- Thién nhién

- Vai trd yém tro ciia truong
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Hé thong
sinh hoat
Nhém

Khung
canh biéu
tuong

Thang
tien ca
nhan

Hoc bang
thuc hanh

Vai tro
cua
truong

Tat ca cic yéu to trén phai két hop v6i nhau, tac dung qua lai voi nhau, tao thanh
phuong phép hudng dao, va duge &p dung trong moi sinh hoat cua doan. Co thé noi la 161 Hira
va Luat huéng dao chiém vi tri trung tdm trong phuong phép nay vi do la qui tac sébng, huéng
dan cach cu xtr, cach hanh dong trong moi sinh hoat; nhung moi yeu t6 cla phuong phap
huéng dao déu c6 tam quan trong ctia né, moi thiéu sot s& anh huong rat nhidu dén hiéu qua
cua phuong phap.

Lay thir mot thi du c6 thé thuong thdy noi cach thirc sinh hoat & vai doan: Thiéu doan X
gom ba ddi dudi sy hudng dan ciia Trudng Hai, to chirc mot ky trai ba ngdy trén mot dat trai
tuyét dep gitra mot ving phong canh hung vi. Ngay dau tién dén dat trai, thiy troi sip mua
nén Trudng Hai cho duyng mét 1éu 16n 1am noi sinh hoat doan va dé ca doan cé thé tra mua.
Dung xong 1éu thi d3 dén gi0 an nén, dé cho "nhanh" va "tién loi", Truong Hai td chirc mot
bép chung cho ca doan rdi tw minh ding ra chi huy c6ng tac nu bita in trua, phan cong mot
doi lo viéc xay dung bép, mot doi khac chiu trach nhiém thu gép dung cu 1am bép chuén bi
bira an, doi thir ba lo viéc lugm cui va cac cong tac vé€ sinh v.v. Pé cho tién viéc, Trudng Hai
tu minh di vo gao dé ndu com, vira doc thiic mdi nguoi lo ph?m viéc ciia minh. An xong thi
troi d6 mua 16m, trong khi mot sé em lo cong vi¢c don dep dudi 1éu, mot s6 doan sinh bay ra
vai tro choi nho dé cho qua thoi gid. Mot sb em khac chay ra dua gion dudi mua.

Ta c6 thé rit ra vai nhan xét vé canh xay ra trén day.

Ky trai ba ngay 12 mot dip qui bau dé sdng gitra thién nhién va c6 thé dem lai rat nhiéu
loi ich cho cong cudc gido duc ciia hudng dao. Nhung co thé thiy trudc 1a két qua s& khong
duoc kha quan vi miy thiéu s6t nghiém trong. Thr nhat, truong khong hiéu 16 vai tro ciia
Trueong nén thi hanh khong dung nhi€ém vu ctia minh. Nghiém trong hon 1a phuwong phdp
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hang dgi, hay phwong thirc té chire sinh hoat theo nhém, khong duoc ap dung nghi€ém chinh.
bang 18 ra, ngay tir phut dau tién dén dt trai, Poan truong phai dé mdi doi hoan toan tu tri
trong viéc to chirc cudc sdng trong ndi bd cua doi trong sudt ky trai. Ngoai nhimg lan sinh
hoat chung cho ca doan nhu trd choi 16n, budi lira trai chung... phan 16n thoi gid nén dugc
danh cho déi tu to chire va quan 1y cac sinh hoat thudng nhat ciia minh. Khi phai dung 1éu va
x@y dung goc doi dudi mua, cac em s€ thu thap nhimg kinh nghiém qui bau cho nhiing lan trai
sau, s& tdp giai quyét nhitng khé khan, ddi pho voi cac tré ngai gap phai. Cac em bét budc
phai chu dong khi phai duong dau véi nhitng tré ngai, biét phai d01 pho ra sao khi troi mua,
troi gio, biét 1y quyet dinh thay vi thy dong cho nguoi khac quyét dinh cho minh. Cac em s&
¢6 nhiéu co hoi dé hiéu rd nhau hon, nhan thay sy can thiét ctia su phan cong, hop tac véi
nhau dé hoan thanh mot cong tac, hiéu thé nao 1 tinh ban, tinh déng doi khi chia sé nhirng
kho khan, nhitng giay phut vui buon Cac em cung s€ c6 nhimg phuat yén tinh cam thong voi
thién nhién hung vi, m& rong tam nhin va tim hon minh... T4t ca nhiing kinh nghiém song
trong mot ky trai s& dong gop rat nhiéu trong qua trinh tu gido duc cua doan sinh, phat trién
cac kha ning ctia em trén cac mat thé chat, tri tué, tinh khi, x4 hoi va tinh than. Nhung co hoi
qui bau nay c6 thé bi lang phi va két qua s& khong duoc bao nhiéu chi vi truong khong biét ap
dung phuong phap hang doi.

Phuong phap hang doi 1a mot yéu t6 chu yeu cua phuong phap hudng dao va dugc ap
dung cho tat ca cac nganh, tir nganh nho tudi nhat 12 nganh Au, cho dén nganh Trang. Nhung
clng can noi rd rang phuong thirc sinh hoat theo nhom 13 mot phuong phap glao duc danh dé
t6 chuc sinh hoat cho doan sinh, khong phai 1a mét hinh thirc dé 1am viéc giita cac trudng,
nhu nhidu nguoi ¢6 thé 1am tudng. Vi du, viéc diéu hanh, phdi hop cong viée giita cac truong
trong mot Lién Poan, hay trong B Tong Uy vién, phai theo nhiing phuong thirc quan tri ciia
mot to chire gilta nhitng ngudi truong thanh, doi hoi ap dung "phuong phap hang d6i" trong
truong hop nay 1a mot diéu phi 1y.

Qua thi du da ké trén, chung ta c6 thé rat ra nhan xét nhu sau: phuong phap hudng dao
gdm c6 nhiéu yéu t6 két hop lai va tac dong qua lai voi nhau, bo tuc cho nhau va cung cd hi¢u
qué cho nhau. Néu thiéu mét yéu td hay ap dung sai, ap dung khong dung muc mot yéu t6 thi
toan b hé théng khong con hiéu nghiém, khong con dem lai két qua mong mudn nira.
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Chuong VII

DE TONG KET

Quan niém giao duc cia hwong dao

Qua nhfmg gi dd duogc trinh bay vé nhiém vu gido duc cia Phong trao hudng dao,
ching ta thay 13 huéng dao nham muc dich dong gop vao viéc phat trién toan dién cac kha
nang cua tré dé tro thanh mot con ngudi ty 1ap, tuong than twong ai, c6 tinh than trach nhiém
va din than, mot thanh vién tich cuc cua cong dong. Huéng dao 1a mot hé théng gido duc
khong chinh thirc, gdp phdn vao cong tac gido duc thanh thiéu nién, vi dimg ngoai hé thdng
gido duc chinh thirc va chi dem lai mot nén gido duc b6 tiic cho cac hé théng gido duc khac.
Tuy chi la mot hé thdng gido duc khong chinh thirc, nhung hudng dao van la mét dinh ché co
ciu trac chit ché, theo dudi mot muc dich r6 rang va nham vao nhiing ddi twong nhét dinh.
Quan niém gido duc cua hudng dao la mot nén gido duc dat trong tam vao con nguoi, mot
nén giao duc phuc vu céng dong, Va huwdng thwong.

Pat trong tam vao con nguoi

Trai voi nhing hinh thirc giao duc rép khudn huan luyén hang loat theo mot mau muc
dong nhat huéng dao xem mdi ngu’m nhu mot ca nhan duy nhét, véi mot qua khtr, mot kinh
nghiém sdng dic biét cua minh, ¢6 nhitng nhu cau riéng va mot kha nang phat trién theo nhip
d0 riéng ctia minh. Huéng dao cong nhan tinh cach duy nhét ctia mdi ca nhan:

- bang cach ton trong su tu do quyét dinh ctia mdi ca nhan dén hay khong véi Phong
trao hudng dao;

- bang cach dé nghi cho mdi ngudi mot chuwong trinh dé tu gido duc (d6 13, theo nhu
B.P. n6i: "gido duc tir bén trong", trai v4i nhitng hinh thirc gido duc "tir bén ngoai");

- bang cach khuyén khich mdi thanh thiéu nién cd gang hét sirc dé phat trién cac kha
ning ctia minh, ma khong can phai so sanh mirc d¢ thanh cong ciia ngudi nay hay nguoi khac;

- bang cach cung cap cho mdi thanh thiéu nién nhitng phwong tién dé ty phat trién theo
phuong thirc nao thich hop nhit cho minh: khéi dau tir cac muc tiéu gido duc chung dugc 4n
dinh cho timg lra tudi, mdi tré tu dat ra mot sb muc tiéu riéng biét cho minh, véi sy gitp d&
va gop y cua truong; tur do, mdi em tién trién theo nhip d6 ri€ng ctia minh, khong c6 han dinh
thoi gian nao.

Hé thong giao duc hudng dao tao co hoi dé mdi em cé thé lanh hoi duoc vo sd nhiing
kinh nghiém da dang, hop vdi s¢ thich cua cac em. Cac kinh nghiém dugc thu thap nay déu
nhim t&i viée phét trién cac kha ning cua tré trén tat ca cac lanh vuyc.

Phuc vu cdng dong
Hudng dao gido duc thanh thiéu nién dé trong tuong lai trd thanh nhiig cong dan tich

cuc cho xa hoi. Huéng dao gitip cho cac em ludn luon cé y thirc 1a minh khong song don doc
ma la thanh vién cia mdt cong dong:
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- qua nhitng kinh nghiém séng trong mot cong ddng nho (do1, dan...), voi nhimng thé
thire sinh hoat dén chu, ton trong nhiing nhu cau va s6 thich ciia mdi thanh vién trong nhom;

- qua viéc nhan manh dén sy can thiét c6 nhitng quan hé hai hoa véi ké khac (cac tré
khac va nhitng nguoi trudng thanh), trong su ton trong 1an nhau;

- qua viéc gitip cac em nhan thirc rang minh 1a thanh vién trude hét cia mot cong dong
nho va gin nhét 1a khu phd, x6m lang, rdi mot cong ddéng 16n hon 1a qubc gia, va sau hét em
cling 1a thanh vién cua cong dong thé gisi;

- qua viéc gitp cac em cO nhimg co hoi dong gop cung vai cac ban khac vao viéc phat
trién cong dong (dia phuong, quoc gia, quéc té);

- qua viéc tap cho thanh thiéu nién thich tmg v6i moi bién d6i tat yéu cia xa hoi, va biét
dbi phé véi moi kho khin gip phai.

Khi huéng dao dit cho minh nhiém vu gitp thanh thiéu nién tré thanh nhitng con nguoi
tw Idp, twong thin twong di, ¢é tinh than trach nhiém va déan thdn, tat nhién Phong trao huéng
dao dong gép vao viéc phat trién x4 hoi va phuc vu cho toan thé cong dong thé gidi.

Huwéng thuwgng

Chu truong gido duc cua hudng dao c6 mot chiéu hudng tm linh khi, trong moi sinh
hoat d& nghi cho thanh thiéu nién, Phong trao hudéng dao khuyén khich cac em:

- tim thay mot Thuyc thé tam linh vuot 1én trén thuc té vt chét clia cudc song,

- kham pha nhimg gia tri dem lai mét ¥ nghia cho doi song,

- ludn ludn ¢ ging ton trong nhing gia tri d6 trong cudc séng hang ngay.

Nhirng nguyén tic nén tang

Trong nhing chuong trén day, chung ta da xem xet qua toan by nhing yéu td ciu tao
thanh nguyén 1y huéng dao. Piém dau tién can phai nam ving |a dinh nghia Phong trao
huéng dao (ching ta la ai?): 1a mot phong trao gido duc cho gi6i tré voi cac ddc tinh tu
nguyén, khong co tinh cach chinh tri, mé ra cho moi nguoi, khong phan biét gidi tinh, nguon
goc, chung toc hay tin ngudng. Sau do la muc dich (ching ta muon lam gi?): huéng dao gop
phan vao coéng cudc gido duc thanh thiéu nién véi mot chi truong gido duc phét trién toan
dién céac kha nang cua tré trén cac lanh vuc thé chét, tri tué, tinh khi, x3 hoi va tinh than.

Trong cong tac gido duc ciia minh, Phong trio huéng dao dat nén tang trén ba nguyén
tiic chi dao 13 bon phan ddi voi tin ngudng tdm linh, bon phan d6i véi ké khac va bon phan
d6i v6i chinh minh. Moi thanh vién phong trao huéng dao phai tuan theo mot Loi Hira va mot
ban Ludt dién dat cac nguyén tic do.

Sau ciing, dé hoan thanh cong tac gido duc di dé ra (chiing ta lam nhw thé nao?), phong
trao hudng dao s dung mdt phuong phap doc déo goi 1a phwong phap hwong dao.

Céc yéu to néu trén 1a dic diém chung ma tit ca cdc doan thé hudng dao can phai tuan
theo. Tét ca déu c6 tinh cach co ban nén khong thé thiéu mot diém nao hay coi nhe m¢t khia
canh nao trong cac yéu td ké trén. Trudc sy thanh cong va tinh 16i cudn, hip dan, ctia Phong
trao hudng dao trong viéc gido duc gidi tré, tat nhién da cé nhiédu té chic, doan thé mudn vay
muon, bat chude nhirng hinh thtrc sinh hoat cua hudéng dao dé doan ngili hoa va sinh hoat
thanh thiéu nién: ciing c6 cdm trai, ciing c6 trd choi v.v. Nhung két qua 1a khong c6 mot to
Cchirc nao gat hai dugc mot mue do thanh cong nhu Phong trao huéng dao. Ly do la cac to
chie do c6 vay muon mét s6 ddc diém cia hudng dao, nhung khong ap dung day di tat ca
nhimg yéu t6 cin ban cua hudng dao. Pay 1a mot diéu hét stc quan trong can nhin manh:
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cung nhu phuong phap hudng dao gdm mot sd yéu td, chi can thiéu mot hay ap dung khong
hoan chinh mét yéu t6 1a mirc d hiéu qua ciia phuwong phap bi anh huong rat nghiém trong,
su thanh cong cua Phong trao hudng dao la két qua cua tong hop tit ca nhitng dic diém tao
thanh nguyén Iy huéng dao, néu ap dung khong ddy du, phuong thirc s& khong con hiéu
nghiém. Vi sang lap ra phong trao huong dao da théy r& diéu nay luu ¥ dén diém nay rat som.
Ong c6 noi trong mot dién tir doc tai trai hop ban thé giéi nam 1922 tai Paris: "Hudng dao la
mét liéu thuéc gom cé nhiéu t6 chdt, va néu khéng pha trén theo dung liéu lwong ciia toa bac
s, bénh nhdn dirng co trach bac st tai sao hiéu qua khong dwoc nhu y".

Mot truéng hudng dao cin nim vimg va ap dung dung din cac yéu tb can ban trén méi
co thé 1am tron nhiém vu giao duc ciia minh theo duong 16i cua phong trao. Nguoc lai, ta cé
thé xem nhiing gi khong dung cham dén cac yéu té co ban déu 13 phu thudc: thi du dong phuc
huong dao, cac hinh thtrc sinh hoat, mot ) tap tuc, nghi€ém phép cé thé thay ddi theo thoi
gian, khong gian, tiy theo khung canh vin hoa xa hoi, méi truong sinh song. Ciing chinh vi
biét thich mg v6i moi moi truong xd hoi cd nhitng nén vin hoa rat khac biét va dap tng
nhimg nhu cau moi cua thoi dai ma su thanh cong ctia Phong trao hudng dao c6 tinh cach
hoan vii va bén bi qua thoi gian.

Nguyén 1y huéng dao khong co gi la rac r6i khé hiéu. Cai kho 1a ap dung dang dén trén
thuc té day du cac nguyén ly do, va khi sinh hoat huéng dao, biét nhan thirc 1d rang dau 1a
nhimng diém co ban can phai tén trong va gin giit hét stc nghiém chinh, va dau 1a nhimg diém
hinh thirc, khong can phai khu khu giit 1ay. M6t sb hinh thic trong sinh hoat hudng dao c6
thé va can phai bién doi theo thoi gian va khong gian, tiy theo so thich, tim 1y cua tré em, la
dbi tuong gido duc ciia ching ta, Noi mot cach khac, ching ta can giir viing tinh than va cot
lity ctia huéng dao, nhung phai biét song vai thoi dai.
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Chwong VIII

BAN TUYEN NGON NHIEM VU

Sw ra doi cua "Ban Tuyén ngon Nhiém vu"

Vo nhitng niam cudi thé ky XX, trudc nhiing thay dbi 16n lao va don dap trong tinh
hinh thé gidi va sy ting trién nhanh chong cua s hoi vién mudn gia nhap Phong trao hudng
dao, T6 chic Hudng Pao Thé Gidi nhan théy can xéac dinh lai vai tro cta Phong trao hudng
dao trong thé gidi ngay nay: viéc nay nham muc dich cho thay rd hon chd dung ciia phong
trao gido duc thanh thiéu nién c6 tdm quan trong hang dau trén thé gisi, dong thoi gitp cho
cac truong hudng dao nhan thay mot cach ro rang nhiém vy ctia minh.

Cac gia tri can ban cua Phong trao hudng dao, cing véi muc dich mudn dat t6i va
phuong phap dé dat t6i muyc dich da duoc trinh bay trong Hién chuong cta T chirc Hudng
Pao Thé Gidi, van dé dit ra 1a tom luoc tat ca nhimg yéu td cin ban trén trong mot ban vin
ngan gon dé moi ngudi nhin rd dugc cong viée ma Phong trao hudng dao dang lam. Tir ¥ nghi
d6, sau mot thoi gian nghién ctru, ban thao, ban Tuyén ngén Nhi€ém vu sau day da duoc Hoi
nghi Huéng Pao toan thé gidi 1an thir 35 hop tai Durban nam 1999 biéu quyét:

Phong trao Huéng Pao c6 muc dich gép phan vdo cong tac gido dyc tré — dya trén cac
gid tri néu trong Loi Hira va Ludt Hudng Dao — nham givp xdy dap mét thé gidi tot dep hon,
gom nhitng con nguoi hoan man, san sang giit mot vai tro xdy dung trong xa hoi.

Pé hoan thanh céng tdc nay, Phong trao Hirdng Pao

* dé nghi cho tré mét qud trinh gido duc khéng chinh thirc trong thoi gian nhitng ndm
ma tré nhan sy gido duc,

* ding mot phwong phdp doc dao givip méi nguoi tré thanh nhdn t6 chinh trong qud
trinh phdt trién dé tré thanh mét ngwoi tw ldp, twong than twong di, ¢é tinh than trach nhiém
va dan than,

* gitip tré xdy dung mot hé thong gid tri dwa trén nhitng nguyén tdc tinh than, xa héi va
cd nhan néu trong Loi Hira va Ludat.

Giai thich ban Tuyén ngon Nhiém vu

Béan Tuyén ngén Nhiém vy tom lugc trong mot ban van ngin thé nao 1a nhiém vu cia
Phong trao huéng dao: gép phan vao céng tdc gido duc tré. "Gop phan" vi huéng dao khdng
phai 12 nhan t6 duy nhit tac dong trén qué trinh gido duc, ma chi bd tuc cho nén gido duc
chinh thirc (nha truong) va cac hinh thirc giao duc khong chinh thirc khac (gia dinh, ban be,
cac phuong tién truyén thong, moi truong xa hoi noi chung), va myc ti€u muon dat toi 1a dao
tao nhirng con nguwoi hoan man san sang gitr mot vai tro xay dung trong xa hoi. Tu "hoan
man", dich y tir nguyén ban tiéng Anh "self-fulfilled”, chi nhimg nguoi da phat huy toan ven
tiém ning ctia minh, tai tri duoc phat trién rang rd, mot cach hai hoa va toan ven, 13 nhimng
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ngudi biét 1y quyét dinh dé diéu khién cudc doi minh, dong thoi biét lo lang cho ké khac, sin
sang nhan trach nhiém vé hau qua cia nhitng quyét dinh cta minh, gitr nhimg cam két minh
da hura, hoan thanh nhiing cong trinh minh mudn thuc hién, séng trong su ton trong cac gia tri
ma minh cho la quan trong.

Mong muén dau tién cua B.P. khi lap nén Phong trao huéng dao 1a cai tién xa hoi bang
cach giiip dao tao nhimg con nguoi hoan hao hon cho xa héi. Nhu vay, muc dich cua hudéng
dao: gép phan gido duc dé phat trlen kha ning cta tré dugc dit trong mot bdi canh rong hon
la gop phan xdy dung mot thé gidi tot dep hon, qua cong viée gido duc tré.

Dé hoan thanh nhiém vu trén, Phong trao hudng dao sir dung mot hinh thire gido duc
khong chinh thirc (ttrc 13 ngoai hé thdng gido duc hoc dudng), han ché trong thoi gian, nghia
1a trong quang thoi gian ma tré nhén gido duc cua hoc duong (tuc la tur tudi mau gido, tiéu hoc
dén trung hoc va dai hoc). Va phuong phéap ap dung 1a mot phuong phap "ddc dao" ctua hudng
dao.

Ban Tuyén ngén Nhiém vu ciing khong néi rd thé nao 1a "phuong phap doc dao" ma
huéng dao dung trong cong tac giao duc. Do chinh 1a "phuong phap huéng dao" da duoc dinh
nghia van tat trong Hién chuong va da dugc giai thich rd trong mot chuong trén day. Mot dac
diém quan trong ctia phuong phap hudng dao 1a dé cho tré trd thanh nhan t6 chinh cta quéa
trinh tu rén luyén cta minh, véi muc dich tré thanh mét nguwoi tie ldp, twong than twong di, ¢
tinh than trach nhiém va dan than.

- T Idp (self-reliant): c6 kha ning liy quyét dinh va quan 1y cudc doi minh.

- Twong than twong di (supportive): biét nghi dén ké khac va chia sé nhiing lo 4u cta
ho.

- Trdch nhiém (responsible): biét nhan hau qua nhitng quyét dinh ctia minh, ton trong
nhitng cam két cia minh va 1am cho dén ciing nhitng gi minh mudn thuc hién.

- Dén than (committed): song phit hop v6i mot hé thong gia tri ma minh da chon Iya va
theo dudi nhitng sy nghiép, nhing 1y twéng ma minh cho 13 quan trong.

Cong tac giao dyc cua phong trao huong dao dat nén tang trén mot "hé théng gia tri" m
ban Tuyén ngén Nhiém vu md ta mot cach van tit 1a "diea trén nhitng nguyen tic tinh than, xd
héi va cd nhan néu trong Loi Hita va Ludt”. Nén nhac lai 1a cac nguyen tac can ban nay la
bon phan dbi véi tin ngudng tam linh, bon phan dbi véi ké khac va bon phan ddi voi ban than.

- Bon phdn doi voi tin nguwdéng tam linh : quan hé giita c4 nhan va cac gia tri tim linh,
niém tin vao mot thé luc thiéng liéng vuot 18n trén cudc song vat chat.

- Bon phdn déi véi ké khdc : quan hé giira ca nhan va xa hoi trong dinh nghia rong nhat,
bat dau tir gia dinh, lang xom (cong ddng dia phuong), dat nudc, cho dén ca thé gidi noi
chung.

- Bén phdn d6i véi chinh minh : Mbi ca nhan chiu trach nhiém phat trién cac tiém ning
riéng cua minh, mot cach c6 hiéu qua nhét, tuy theo kha ning cua mdi nguoi.

Céc nguyén tdc can ban trén dugc néu trong mQt ban Luat va Lo1 Hira ma moi nguoi
huong dao tu nguyén tuan theo.

Trong bdi canh nhiing thay doi 16n lao trong doi sdng kinh té va chinh tri trén toan thé
gi6i va nhimg bién chuyén trong dai xay ra trong ndi bd Phong trao hudéng dao, trong luc thé
gidi chuan bi budc vao mot thién nién ky mai, ban Tuyén ngén Nhiém vu cho thay rd dau 1a
vai tro ctiia Phong trao  hudng dao trén cuong vi ciia mot phong trao gido duc thanh thiéu nién,
nhic nhé mot cach vén tit nhung day du tit ca nhitng yéu t6 1am nén tang cho Phong trao
hudéng dao.
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Chwong IX

TRO LAI VAN PE PHAT TRIEN TAM LINH

V'Qin dé khia canh tdm linh trong sinh hoat huéng dao van hay 1a dé tai tranh cai, vi ¢6
quan diém cho rang tdm linh thudc vé lanh vuc ton gido, can dugc tach ra khoi sinh hoat
huéng dao. Nhitng ngudi bénh vuc cho quan dlem nay 1ap luan rang huéng dao 14 mot to
chue gido duyc, sinh hoat thanh thiéu nién, khong can chen véan dé ton gido vao, 1a mot lanh
vuc hoan toan ca nhan. Huéng dao thdu nhan moi nguoi, khong phan biét tén gido, va ton
trong sy lwa chon ¢ tin ngudng hay khong c6 tin ngudng cia mdi ngudi. Hon nita, van dé ton
gido chi dugc dua thém sau nay vao Phong trao hudng dao; lac khoi thuy, sinh hoat huéng
dao dudi thoi Baden-Powell khong dat van dé ton gido, ching c¢ 1a co nhiéu hoi hudng dao
ky cuu (thi du Eclaireurs de France tai Phap) khong dé cap gi dén ton gido, khdng nhac dén
"Thuong dé" trong 101 Hira hudng dao. ..

Chuong ndy c6 muc dich giai thich nhitng khic mic néu ra, dong thoi trinh bay lap
truong chinh thirc cua T6 chitc Hudng Pao Thé Gidi trude van dé nay. Pay khong phai 1a mot
van d& don gian, va nhiing thac mic néu 1én khong phai 13 vo 1y, vay can phai giai thich that
1d khia canh té nhi nhung cuc ky quan trong nay, vi n6 lién quan truc tiép dén toan bo nguyén
ly huéng dao. T chirc Huéng Dao Thé Gidi ciing phai nhiéu lan xdc dinh 0 rang 1ap truong
cua minh, dédc biét trong thoi gian gan day, dic biét 1a trong lUc tién hanh tha tuc cong nhan
hoi huéng dao cac nude Pong Au.

Doi dong lich sir

Phong trao hudng dao c6 thé xem di khéi dau vao nim 1907, véi trai hé dau tién ma
Baden-Powell t chirc trén dao Brownsea cho mét s thiéu nién trong ving thit 6 Anh. Sau
d6, nhiéu nudc di bat chude to chire nhitng doan thé huéng dao theo mau ciia Baden-Powell,
nhung tir @6 cho dén nam 1920, khong c6 mét to chirc qudc té nao dé qui dinh nhiing luat 18,
thé thirc chung dé moi nguoi tudn theo. Nam 1922, nhan dip Hoi nghi Thé gioi lan tha 2 cua
Phong trao huéng dao, cac nude tham du hoi nghi bau ra mot "Uy ban Qudc té" (International
Committee, sau nay dugc d6i tén thanh "Uy ban Thé gi6i" - World Committee). Nhitng nudc
nay dugc xem la nhirng qudc gia sang lap T6 chic Huéng Pao Thé Gidi va khong bi bo budc
phai theo nhiing diéu kién qui dinh ma nhiimg nudc gia nhap sau nay phai tuan theo.

Trong s6 nhimg qudc gia sang lap do, c6 nhirng nudce trong d6 co dén 5, 6 hoi hudng
dao lién két thanh mot Lién hoi va mdi hoi hoan toan tu tri v& mat hanh chanh, tai chéanh,
chuong trinh sinh hoat... Tai moi nudc, trong s6 cac hoi huong dao hoat dong, c6 hoi st dung
l6i Hira huéng dao hoan toan theo mau do B.P. dat ra, ké ca phan ”bon phan 601 v61 Thuong
Dé&", nhung c6 hoi lai khong dat nang van dé tin ngudng, dé tiy ¥ mdi nguoi vé mat nay. Tyu
trung c6 ba nuée 1a Bi, Pirc va Phap ap dung hinh thirc Lién hoi, trong d6 nhiing hoi thién vé
nhiing t6n gio 16n str dung 101 Hira c6 ghi rd bon phan dbi voi ton gido, nhung bén canh do
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c6 nhitng c6 hoi theo duong 16 trung 14p vé mat ton gido, khong can thiép trén lanh vic nay.
Céc nudc Phap va Bi lai du nhap hinh thie ¢6 nhiéu hoi khac nhau trong mot Lién hoi dén cac
nude thude dia cuia minh, chi yéu 14 tai chau Phi. Thi du dién hinh 13 Phap, 13 nudc c6 nhiéu
hoi huéng dao hoat dong song hanh, mdi héi thién vé mot ton gido 16n, va mot hoi, Eclaireurs
de France, theo chinh sach "thé tuc", tach van dé ton gido ra khoi sinh hoat huéng dao. Loi
htra cua Eclaireurs de France bat dau bang: "T6i lay danh di ma hira..." hodc "Truée Thuwong
Pé, t6i ldy danh di ma hira...", dé tiy doan sinh lya chon. Pudng 16i cua Eclaireurs de
France dugc du nhap vao cac thudc dia Phap ¢ chau Phi cling nhu vao Pong Duong. Sinh
hoat hudng dao khi dugc nhap vao Viét Nam trong thap nién 1920-1930 ciing chiu anh hudng
cua Eclaireurs de France.

Nhu vy, ¢6 thé noi 1a lic khoi du, chiéu huéng tam linh khong dugc dit thanh mot
yeu t6 thiét yéu quyét dinh sy chip thuin hay khong chap thudn mét hoi vién vao t6 churc
quéc té hudng dao, vi nhirng hoi nhu Eclaireurs de France van nam trong hé théng chinh thirc
ctia nhitng nudc duge xem nhu 13 quéc gia sang 1ap ctia Phong trao hudng dao. Ly do, nhu da
no6i qua & chuong I1I ("Pau 13 nguyén Iy Huéng Pao?"), 1a luc ban dau khong co van ban nao
no6i ro rang dau 1a nhitng dic tinh co ban cua hudng dao. Cac nude chi mo phong theo nhiing
gi ma B.P. dang lam roi tiy nghi ap dung vao nudc minh. Tat ca déu dugce nhan vao dai gia
dinh hudng dao, khong c6 co quan nao giam sat hay kiém soét.

Nhlmg sau do, khi to chirc dé thanh hinh, lan 1an cac qui tic, CAC tiéu chuén, dugc dit ra
va moi don xin gia nhap méi can dugc da s6 cac hoi vién chap thuan theo khuyén céo cua Uy
ban Thé gidi, 1a co quan c6 nhiém vu nghién ctru cac hd so xin gia nhdp T chue.

Quan diém ciia B.P. va lap truong ciia To chirc Thé gii

Sau khi T chirc Hudng Bao Thé Gi6i duoc thanh hinh va co cdu lanh dao duoc thiét
1ap sau Hoi nghi 1922, T6 chirc Thé gidi bat tay vao viéc xac dinh nhiing nén tang co ban cia
Phong trao hudng dao. Ngay tai Hoi nghi ké tiép vao nim 1924, Quyét nghi 14/24 dugc biéu
quyét mang tua dé "Nguyén tic cua Huong bao” ("Principles of Scouting™), xac nhan

"nguyén tic tdm linh" ngay trong doan thir nhit : "Hpi nghi xdc nhdn rang Phong trao Huong
Pao ¢é nhitng ddc tinh quéc gia, quoc té va hoan vi, nham dem lai cho méi quoc gia va cho
the gi01 noi chung nhitng nguoi tré manh Vé thé chat, tinh than va tam linh". Nhung Hoi nghi
can than khong mubn mang tiéng 1a thién vi mot tin ngudng nao dac biet, vi doan chot cua
Quyét nghi noi 18: "Phong trao Huéng Dao khong muon lam suy yéu, nhwng nguoc lai muon
cung co long tin vao ton gido cua moi doan sinh. Luat Huwong Dao doi hoi Huong Dao sinh
thue hanh bén phdn tén gido cua minh mét cach thanh thdt, va chinh sdach ciua Phong trao la
ngdn cam moi tuyén truyén tén gido trong moi budi hop ¢é Huéng Dao sinh thudc nhiéu tén
gi4o khac nhau." ®

T6 chirc Hudng Pao Thé Gidi dwa vao quan diém cua B.P. vé van dé t6n gido dé xéc
dinh chiéu hudéng tdm linh nhu 1a mot yéu td can ban cua Phong trao hudng dao. That vay,
ban 101 Hira huéng dao ma B.P. di soan bat dau nhu sau: "T6i hita trén danh dw cé ging hét
sikc dé thi hanh bén phén cua t6i doi voi Thuong dé va Quéc Vwong". Trong cac ban vin do
B.P. dé lai, ¥ niém vé mot quyén lyc tbi cao ludn luén hién dién nhu 1a mét ¥ niém co ban
trong duong 16i gido duc cua 6ng. Ngay trong quyen Huong Pao cho tré em, ong viét:
"Khong mét nguoi ndo cé gid tri gi trir phi la nguoi do tin vao Thwong dé va tudn theo ludt

% Resolutions ot the World Scout Conference 1922-1985, World Scout Bureau, 1985, p. 3.
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ciia Nguoi. Vi vdy, méi Huéng Pao sinh phdi c6 mét ton gido" ® Nam 1926, B.P. doc mot
dién tir tai Hoi nghi cac ny vién Huéng Pao tai High Leigh, Anh quéc, vé van dé "Ton giao
trong Phong trao Nam va Nit Huéng Dao". Ong néi: "C6 nguoi héi téi rang tén gido da di
vao Hudng Dao tir lic nao? Cdu tra loi cua toi la: 'Ton gido khong co di vao Huong Pao (i
ca vi di ¢ san dé roi. P la mét yéu té co ban lam nén tang cho Hudng Dao' "

Ké tir nim 1924, Uy ban Huéng Pao Thé Gidi bat dau xem xét ky ludng ban van 15i
Htra Huéng Pao cua cac nudc mudn gia nhip T6 chirc Hudng Pao Thé Gidi, va bat budc
rang diéu khoan "Bon phan ddi v6i Thuong dé" phai duoc ghi vao 16i Hua, tuy rang véi
nhirng ngon tir c6 thé khac biét, tly theo ting tén gido.

Tuy nhién con tinh trang nhitng hoi huéng dao khong nhimg da duoc chap nhén trong
T chtrc ma con 13 hoi vién sang lap, nhung trong 161 Hira lai khong dé cap dén "Bén phan ddi
Vdi Thuong DE" (trudng hop Eclaireurs de France di néi & trén). Uy ban Thé gi6i ghi nhan

"syr d3 r0i" va khong yéu cau cac hoi do phai sira ddi lai 161 Hura, theo nguyén tac "bat hoi td".

Két qua 1a cac hoi lién hé dugc phép gilr 161 Hura hién hanh, khong bi bat budc phai sira doi.
Tuy nhién, d6i voi cac hoi vién méi, didu khoan "Bon phan ddi véi Thuong DE" 1a mot diéu
kién "khong c6 khong duoc" dé duoc chap nhan 1am hoi vién.

Tir Quyét nghi Lisbon 1961 dén sau khi birc tuong Ba Linh sup do

Hoi nghi Huéng Pao Thé Gi6i lan thir 18 tai Lisbon, Portugal, nim 1961, bicu quyét
mot Quyet nghl g1a1 thich rong hon "Bén phén d6i véi Thuong dé" va cho hiéu rang do6 1a bn
phan ddi vai t6n gido néi chung, khong nhat thiét phai dién dich theo nghia Thuong dé cla
Thién chua gi4o, va ciing c6 thé ap dung trong truong hop niém tin vao mot ' quyen luc t6i
thuong". Tua dé cta Quyét nghi 8/61 13 "Bon phan d6i v6i Thuong DE / Ton giao”. Lan dau
tién tir "ton gido" dwoc ghép vao y niém Thuong DE, nhu muén noéi rang chidu hudng tam
linh trong Phong trao huéng dao khong nhat thiét phi gén lién voi Thuong Dé cua Thién
Chua giao. Quyet nghi ciing dién dich 16i Hia nguyén thuy cua B.P. mot cach rong rai hon,
Vva noi r8: "Poi véi nhitng hoi hwong dao nao muon, loi Hita cé thé dwoc dién ta thé nao dé
ing dung véi triueong hop trong sé doan sinh c6 nguoi tin noi mét Thuwong Dé va cé ngieoi tin
twong vao mot thuc thé tam linh. Moi dién dat & diém nay phdi phiv hop véi tinh than \oi Hira
hwéng dao nguyén thity céng nhdn sw hién hitu ciia mét Quyén lyc tam linh t6i thwong trong
vil tru".

Cho dén thoi diém do6, cac chinh sach, lap tm(‘)’ng ctia T chic Huéng Dao Thé Gidi
duoc thao luan trude trong ndi by Uy ban Thé gi6i roi dua ra trinh bay trudc nhiing phién hop
khoang dai cua Hoi nghi Thé gidi, cubi cung dugc dic két thanh nhimg ban Quyét nghi.
Khong c¢6 mot van ban nao dugc duc két dé trinh bay mot cach tong hop 1ap truong cua T
chtrc Thé gi6i vé van dé co mot tim quan trong cin ban nay. Pén nam 1977, sau hai nim ban
cai, T6 chirc Thé gidi quyét dinh tu chinh Hién chuong. Trong ban van dugc tu chinh, nhiing
diém can ban goi 1a nén tang ctia Phong trao hudéng dao dugc trinh bay trong Chuong |. Bén
phan tim linh dugc dat 1én hang dau trong s ba nguyén tic chi dao 1am nén tang cho Phong

® "No man is much good unless he believes in God and obeys His laws. So every Scout should have a religion".
Scouting for boys, World Brotherhood Edition, 1946, p. 249, trich dan trong Footsteps of the Founder, by Mario
Sica, Milano, 1984, p. 107.

7| was asked 'Where does Religion come in?" Well, my reply is ‘It does not come in at all. It is already there. It
is the fundamental factor underlying Scouting and Guiding' ". Baden-Powell, "Religion in the Boy Scout and
Girl Guide Movement", an address by the Chief Scout to the Joint Conference of Commissioners of both
Movements at High Leigh, 2 July 1926.

8 Resolutions ot the World Scout Conference 1922-1985, World Scout Bureau, 1985, p. 47.
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trao hudéng dao. Ban H1en chuong van dung nhom tir "Bén phan d6i voi Thuong DE" cho mot
trong sd ba nguyén tic cin ban, nhung trong phan giai thich, ban vin khong 1ap lai tur
"Thuong DE" va giai thich bén phan nay nhu sau: "Tudn theo nhitng nguyén tic tinh than,
trung thanh véi ton gido thé hién cdc nguyén tic dé, va chap nhdn nhitng bon phdn phdt sinh
tir do".

Nhimg dic tinh co ban lam nén tang cho Phong trao huéng dao thé gioi tir d6 da dugc
xac dinh r0 rang trong mdt van ban chinh thuc, va chleu huéng tam linh trong nén gido duc
hudéng dao duoc long trong xac nhén nhu 1a nguyén tac dugc néu 1én dau tién trong sd ba
nguyén tic chi dao. T chirc Huéng Pao Thé Gidi kién tri doi hoi cac nudc tmg vién vao T
churc phai chép nhén chiéu hudng tam linh nay méi dugce gia nhap T chac. Mot cach cu thé,
chiéu hudng tdm linh phai duoc biéu thi trong 161 Hira huéng dao, va 161 Hira dé trinh trong
hd so gia nhap phai d& cap dén mat ndy néu mudn dugc chap thuan.

Déi khi T6 chirc Huéng Dao Thé Gidi bi mang tiéng 14 mudn c6 vii cho Thién chua giao
(Cong gido va Tin lanh), nhung trong thuc té, s0 doan sinh Hoi gido lai chiém s6 dong nhat
trong T6 chirc Huong bBao Thé Gi6i ngay nay. Nudc ding dau ve€ s0 doan sinh, Indonesia, la
mot nuéc ma da sd dan 13 Hoi gido. Trong s6 10 nudc c6 s6 doan sinh dong nhat thi dén 8
nudc 1a nhitng nudc chau A, hai nuée kia 1a Hoa Ky, dimg hang tht nhi, va Anh & vi tri tht 8.

T6 chirc Huéng Pao Thé Gidi khong bat budc rang mdi hudng dao sinh phai c6 mot ton
gid0 Ma chi can c¢6 niém tin vao mot "thyc thé tam linh", va lam nhu vay, T6 chic Hudng
Pao Thé Giéi cho rang minh trung thanh véi quan diém ctia Baden-Powwell. Chu truong phat
trién con nguoi "toan dién" bao gom ca chiéu hudng tam linh trong mot khdi khong thé tach
101 dugce (tirc 1a phat trién cac kha nang ctia hudng dao sinh trén toan bd cac mat: thé chat, tri
tué, tinh khi, xa hoi va tinh than).

Van d& nay lai trd thanh mot van dé thoi sy nong bong sau khi birc tuong Ba Linh sup
d6 nam 1989. Tai cac nudc trong khdi Pong Au cling nhu tai cac nude cong hoa thude Lién
X0 cu, sinh hoat huong dao da bi dinh chi trong gan nira thé ky, nay dong loat tai sinh mot
cach ram 1. Trong nhitng nudc nay va qua mot thoi gian dai, nhing gi lién hé dén véan dé ton
gido déu dugc nhin voi mot cap mét nghi ngd. Trong cac cudc tiép xtc voi TO chirc Hudng
Pao Thé Giéi dé phuc hdi sinh hoat hudng dao tai nhitng nudc nay, nhiéu hoi hudng dao da
bay to s kho khan tai nuéc ho khi phai néu tur "Thuong dé" trong 10i Hira, vi nhiing di san
ctia lich str con nong hoi cia thoi gian moi qua. To chitc Huéng Pao Thé Gidi phai dat ra mot
Uiy ban dic biét dé nghién ctru im mot hudng di thich hop nham giai toa van dé. Sau cung, uy
ban dua ra giai phap 1a dinh nghia bon phan vé mat tdm linh cua ngudi huéng dao nhu sau:
”Chap nhdn mét Thuee thé Tam linh va tim hiéu Y nghia toan ven (ciia thuwc thé tam linh nay)"

Uy ban d& nghi 101 Hira hudéng dao co thé duoc phat biéu nhu sau: "T6i hira lam bon phan
d6i v6i Thuong dé, nghia 1a chap nhan mot mot Thue thé Tam linh va tim hiéu y nghia toan
ven" 1%, Loi Hura chi c6 thé goém mat trong hai phan ma thdi, nghia 14 c6 thé néi: "Toi hira lam
bon phan ddi V01 Thuong dé«, hodc: "Téi hira chap nhan mot Thyc thé tAm linh va tim hiéu y
nghia toan ven". L6i phat b1eu trén dugc Uy ban Huéng Pao Thé Gidi chap nhan nhu 1a mot
giai phap kha thi, va néi rd d6 1a cach dién dat thich hop cho ngudi truéng thanh, nghia la
trong truong hop doan sinh nho tudi, co thé sira d6i 161 hanh vin cho d& hiéu hon cho timg lta
tudi.

Nhimg nd lyc vira ké noi 1én mot diéu: T6 chire Hudng Pao Thé Gisi khong nhuwong bd
dé tir bo chiéu hudng tam linh, 1a mot dic diém khong thé thiéu trong sinh hoat hudng dao,
mot thanh phan trong chii truong phat trién con nguoi toan dién cua Phong trao huéng dao.
Nhung T6 chirc Huéng Pao Thé Gidi sin sang tim mot giai phap thich hop cho moi hoan

% " Acceptance of a Spiritual Reality and search for its full significance".
19 To do my duty to God, that is to accept a Spiritual Reality and to search for its full significance".
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canh, khdng doi hoi phai c6 niém tin vao mot ton gido, ma chi xac nhan 10ng tin vao mot
Quyén lyc téi thuwgng, khong nhét thiét phai gan lién v6i mot ton gido nao nhat dinh.

Trong khoang thoi gian nhiing ndm 1998-2000, tac gia sach nay c6 co hoi trao doi truc
tiép nhiéu lan v6i vi Tong Thu ky Vin phong Hudng Pao Thé Gidi luc do, Tién si Jacques
Moreillon, vé cac hinh thirc dién dat khac nhau ctia khia canh tdm linh trong 1oi Hira huéng
dao. Ong xéc dinh 12 T6 chirc Huéng Dao Thé Giéi khong thé chuin y mot 11 Hira ma khong
néu mat tam linh, nhung roi, van de ap dung trén thyuc té vé sau, ap dung nhu thé nao, theo
mirc d6 nao, thi c¢6 thé linh dong rat nhiéu, tly theo ting qudc gia hoi vién. Ong nhiéu lan
nhic lai la T6 chire Thé gi6i bat budce phai cimg ran vé mit hinh thirc, nhung sin sang linh
dong rat nhiéu trén mat ap dung thyc té. Toi ¢ trinh bay trudong hop ¢ Viét Nam trudce day,
vé6i 101 Hira ghi nhan "bon phan ddi véi tin ngudng tam linh", 1 mot cach dién dat thich hop
cho nhing doan sinh c6 t6n gido ciing nhu nhitng doan sinh theo truyén théng gia dinh tho
cling to tién. Nhom tir "tin ngudng tdm linh" hinh nhu chi dugce dung & Viét Nam ma khong
¢6 trong cac van ban ctia T6 chic Hudng Pao Thé Gidi. Sau khi tham khao véi vi phu ta 1a
Pho Tong Thu ky Malek Gabr, dic trach cac vin dé nguyén tic va nguyén 1y tai Vin phong
Huéng Pao Thé Gidi, 6ng Moreillon x4c nhan 13 giai phap nay hoan toan pht hop véi quan
diém cta T chirc Huéng Pao Thé Gidi, va T chirc Thé gidi s sin sang chuan y mot 1oi
Hura dudi hinh thire do.

Phwong phap hwéng dao va phat trién tim linh

Mot diéu quan trong can ghi nhé 1a khong nén 1am 13n "phét trién tim linh" va "gido duc
t6n gido" vi Phong trao hudng dao khong chii truong gido duc t6n gido. Nhiéu don vi huéng
dao tuong rﬁng chi can thém vao mét vai sinh hoat tén gido trong mot trai hudng dao 1a thoa
man dugc mat "phat trién tdm linh". Ciing vi 1an 16n giira "phat trién tam linh" va "giao duc
ton giao" nén mot so truéng hudéng dao cho rang minh khong c6 kha nang trong lanh vyc nay.

Phat trién tdm linh 12 mot mat trong chi truong phat trién con ngudi toan dién cua
huéng dao. Nhung chi trong dén lanh viyc phat trién tim linh cing lic véi viée phat trién cac
lanh vuc thé xéac, tri tug, tinh khi va xa hoi, khong c6 nghia 1a phai dat thém vao mot manh
"phat trién tim linh" trong sinh hoat huéng dao, ma phai hoa nhap khia canh phat trién tim
linh vao toan bd chuong trinh sinh hoat. Ta c6 thé tim thiy khia canh tdm linh trong moi hinh
thirc sinh hoat cua hudéng dao:

- Céc sinh hoat va 16i séng huéng dao khuyén khich tré em phat trién tinh than trach
nhiém dbi voi chinh minh, chéng lai cac loai anh hudng tiéu cuc, tu dit ra nhitng muc tiéu
tang tién ca nhan.

- Hé théng hang doi gitip gidi tré co nhitng mdi twong giao dya trén su tin tudng 1dn
nhau, tinh ban va tinh déng doi, lo léng cho nhau, phat trién sy tu tin, tinh than khoan dung...

- Song gan vé6i thién nhién giup cho tré c6 mot cam giac binh yén, thanh than, biét
thuong yéu sinh vat, khuyén khich viéc tim toi, kham pha cac diéu ky diéu cta thién nhién,
hiéu tAm quan trong ctia viéc bao vé doi séng thién nhién va mdi truong song.

- Qua cac hoat dong gitp ich, giup sirc phat trién x4 hoi, gitip cac nguol gia c6 don,
nhirng nguoi ngheo song bén 1¢ x4 hoi, chong lai sy ky thi chung tc, tinh than bai ngoai, gioi
tré thay 13, qua su tan tuy va dan than, c6 thé xay dung mot thé gidi c6 tinh ngudi hon, khoan
dung va than thi¢n hon.

- Nhiing phut "tinh tdm" xen ké vao cac sinh hoat huéng dao glup cho cac em suy nghi
vé nhiing gi minh vira trai qua, tim hiéu gié tri ciia kinh nghiém vira song, hoi tuong lai nhiing
kinh nghiém d4 qua dé tim thiy mot ¥ nghia chung. ..
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T4t ca nhitng mat nay trong sinh hoat huong dao déu co thé thuc diy doan sinh dén
nhimg y tuong hudng thugng va truong c6 thé tim nhimmg hoan canh thuén tién trong lic sinh
hoat dé cha tim dén chiéu hudng tdm linh song song véi viéc phat trién kha ning ctia doan
sinh trén cac mat khac.

Dé két luan, nén nhd 1a phong trao hudng dao gitp tré tiép xtc voi nhitng nhan thirc
hudngthuqng,khénlphélnétthucthéténllhﬁlvugtuén,ddiséng vét chat va con nguoi.
Truong hudng dao khong gido duc ton gido va cting khong phai dua nghi thure ton gido vao
sinh hoat huéng dao, ma dung chinh nhimg kinh nghiém ma sinh hoat huéng dao dem lai dé
gitip gi6i tré kham pha va dao siu chiéu hudng tdm linh trong cudc séng.

-47 -



Chwong X

XAY DUNG CHUONG TRINH SINH HOAT HUONG PAO

Chuong trinh sinh hoat hudng dao bao gém mdt mat mot chuong trinh tién trién tuan
ty ma moi hoi hudng dao dé nghi ra dé rén luyén doan sinh theo mot ké hoach d3 dinh sin, va
mit khac 1a nhitng sinh hoat nhu nhitng cudc cdm trai, lira trai, xuét du, hop doan, cong tac
gilp ich... 1a nhiing sinh hoat sap dat theo mot chuong trinh hang thang, hang nam, co su
dong gop tich cuc cta doan sinh qua nhitng budi thao luan trong hoi ddng doi, hoi dong doan.

Hé théng tién trién tuan tu ma doan thé hudng dao dé nghi cho doan sinh, ddi véi nganh
Thiéu thuong duogc biét qua tén goi "chuong trinh dang thi", gdm nhimg giai doan nhu
Hudng Dao tan sinh, Huéng Pao hang nhi, Huéng Pao hang nhét... cing véi mot hé thong
chuyén hiéu dé hoc hoi mét s thu thuat va kha niang chuyén mén trong nhiéu lanh vuec.
Chuong trinh nay cling voi cac tén goi kém theo dua trén nhiing chuong trinh dau tién cua
B.P., duoc ap dung tai Anh rdi duoc phong theo tai cac nude khéc, trong d6 c6 Phap, va tir d6
du nhap vao Viét Nam, duogc sir dung va khong cé stra doi nao déang ké cho dén maii vé sau
nay.

Nhung lan lan, tai mot s6 16n quéc gia, bat dau 1a cac nude phuong Tay, chuong trinh
dang thir d6 da dugc dat lai van d& mot cach toan dién, nham tién téi mot phuong thire thich
hop hon cho thoi dai hién nay. Truéc hét, cac tén goi "Tan sinh, hang nhi, hang nhat"... mang
vé nhiing cap bac trong mot hé thong quan ddi duoc béi bo tai nhidu nudc. "Chuong trinh
dang thi" dugc thay thé boi mot "Phuong an gido duc” thich hop cho tirng nganh. Mdi hoi
huéng dao ¢6 mot phuong an gido duc riéng cho nganh Au, nganh Thiéu, nganh Thanh,
nganh Trang, xay dung theo mot mé hinh chung, nhung gom nhiing giai doan tién trién thich
hop cho tung lta tudi. Viéc xay dung nhitng phuong an nay thugc trach nhiém cua nhiing co
Cau trung wong nhu Bo Tong Uy vién, ¢6 su dong gop rong rdi cia cac nha gido duc va
truong hudng dao cac cap, nham dua ra mot mon an hdp dan cho doan sinh dé cac em cam
thay thich thd dé hoc hoi, tu rén luyén va tlen trién.

Trong viéc xay dung hé thong tién trién nay, tat nhién can phai nam viing trude tién muc
dich cua phong trao huéng dao, dé c6 thé vach ra nhitng muc tiéu phai dat t6i, rdi nghi dén
nhimng phuong cach va phuong tién sir dung dé di dén muyc tiéu.

Céc sinh hoat khac: cam trai, van nghg, thé thao, nhitng du an du loai (thu céng, kham
pha, gilp ich...) la nhitng sinh hoat thuong xuyén ctia mdi don vi hudng dao (phan 16n xay ra
ngoai troi, theo phuong phap hudng dao), duoc phac hoa va quyet dinh véi su tham gia cua
doan sinh qua cac co ché dan chu cua doan, qua su dleu dong, c6 van cua Doan truong.

Trong khi xay dung chuong trinh sinh hoat, can nhg dén céc yéu té khong thé thiéu
duoc cua phuong phép huéng dao: 161 Hura va Luat hudng dao (sinh hoat huéng dao la dip de
thuc hanh va nhac nho Song, cu xtr theo loi Hura va Luat), hoc bang thuc hanh, bing céc trd
chot, sinh hoat theo hé thong doi, sinh hoat ngoai troi, va dic biét 1a cac sinh hoat phai hap
dan. Phuong an gido duc nganh dua ra khdng thé tiép tuc duwa trén nhitng khudn mau xua, ma
phai ¢6 tinh cach 16i cudn, hdp dan ddi véi doan sinh. Nhitng phuong an gido duc dwa ra ap
dung ma khéng gay himg thli cho doan sinh phai duoc xét lai dé stra doi, diéu chinh.
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Trong viéc xay dung chuong trinh sinh hoat thuong xuyén ctia doan, tinh hip dan cua
sinh hoat huéng dao 1a diéu kién thiét yéu dé giit doan sinh lai trong doan va thu hit doan
sinh mai. Khong thé nao ctr di mai vao nhing 15i mon xua cii vé sinh hoat huéng dao. Mot
doan ma chi c6 vai sinh hoat budn t&, may trd choi cu 1ap di 1ap lai vao mdi ky hop 13 mot
doan chic chan di dan t6i chd tan rd. Nén nhé 1a nhitng sinh hoat thich tha déi véi truong
khong hin 1a 1am cho doan sinh ham thich. Vi vy, rat can phai tip cho doan sinh thoi quen
dong gop y kién, tham gia vao viéc quyét dinh chuong trinh sinh hoat. Rat ¢ thé trong thoi
gian dau, doan sinh chua quen dong gop y kién, khong biét dé nghi nhiing sinh hoat ma minh
ua thich, Ilc d6 vai trd cua truong 1a goi , ¢d van, dé nghi mot sb du an dé doan ban thao, lya
chon. Vai trd cua truong vé phuong dién nay rat quan trong: phai hoc hoi, nghién ciu trong
c4c tai liéu, séch bao, dé tim nhitng sang kién mai vé nhiing sinh hoat c6 kha nang 18i cudn sy
tham gia cua doan sinh; va sau d6, cd vén, thuc day viéc thuc hién nhitng dy an cua doan,
kiém soat dé cac sinh hoat ciia doan dat dugc cac muc tidu gido duc da dé ra.

Mot birc tranh c6 thé thay thé hang trang gidy giai thich. Sau day la mot birc tranh hi hoa

trich tir mot tap chi cia Hoi Hudng Pao Anh qudc trinh bay 1y do tai sao mot em doan sinh lai
chéan nan dé quyét dinh ro1 doan hudng dao:

Tai sao em tir b Hudng Pao?

N ==
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Em nghi la Huéng Pao sé nhu thé nay...
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Nhung trén thu'c té lai la thé nay...

Ngoai ra dbi véi Hudng Pao Viét Nam ngay nay, ching ta c6 nhitng muc tiéu van héa
dac biét, dugc dat ra do hoan canh Huéng Pao Viét Nam sinh hoat tai nuéc ngoai, véi doan
sinh Viét Nam sbng xa roi qué huong. Trong khi nham dat téi muc dich chung cua phong trao
huéng dao la gido duc phat trién con nguoi toan dién va quan binh, Huéng Pao Viét Nam
quan niém rang tré em Viét Nam séng tai hai ngoai phai nhg dén ngudn géc cua minh, biét
tén trong cac gia tri tinh than va dao dirc cua déan toc trong khi tiép thu nhiing gia tri méi cua
x4 hoi noi dinh cu. Vi vay, phuong an giéo duc va chuong trinh sinh hoat can bao gom nhiing
muc tiéu gilp doan sinh hoc va trau doi tiéng Viét, hiéu biét vé lich su, dia ly, phong tuc, nép
séng Viét Nam; tat nhién muac do hiéu biét tiy theo lra tudi ctia mdi doan sinh. Nhitng don vi
Huéng Pao Viét Nam ghi danh noi qudc gia dinh cu, khi 4p dung phuong &n gi4o duc chung
ctia hoi huéng dao dia phuong, can thém nhiing phan dic biét cia Huéng Pao Viét Nam
nham théa man cac muc tiéu van héa nhu vira noi.

L& di nhién, khi da dat ra muc ti€u van hoda, chung ta cling phai tim ra nhitng phuong
thire sinh hoat hap dan dé 16i cudn sy dong tinh va hudéng tng ctia doan sinh. Khéng can nhic
lai 12 Hudng Pao Viét Nam khdng t6 chirc nhitng 16p hoc vé lich str, vin héa ma ding
phuong phap hudng dao trong lanh vuc nay ciing nhu trong moi sinh hoat khac.

Mirc d6 thanh cong ctia cong tac gido duc hudng dao tiiy thude rat nhiéu vao vai tro cua
truong. Vi vy cong tac hudn luyén truong rit quan trong. Mdi hoi hudéng dao qubc gia can
xdy dung mot hé théng huén luyén that hiru hi¢u dé bao dam cung cép cho minh mot sd
truong thdu hiéu muc dich, phuong phap cua phong trao hudng dao va biét giir dung vai trd
ctia truong khi huéng dan sinh hoat huéng dao.
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Cong tac huin luyén truéng

Khi phong trao huéng dao bt dau lan rong trong nudc Anh roi 1an 1an phat trién khép
thé gidi, Baden-Powell va nhitng ngudi cong tic véi ong phai nghi dén viéc huan luyén nhitng
ngudi doan trudng hudéng dao dé hudng dan cac doan hudng dao theo phuong phap ma B.P.
da vach ra.

Minh dit Gilwell Park gin London dwgc chi nhén ting cho Hoi Huéng Pao Anh qudc
va duoc dung lam noi huén luyén truong hudng dao dau tién ké tir ndm 1919. Sau do, trai
truong Gilwell don nhan ca nhitng trudng tir cac nude Khac dugc 8ol den dé hoc hoi phuong
phap huéng dao. Gilwell Park tré thanh mot trung tdm hudn luyén quéc té, trai truong qudc té
dau tién ciia Phong trao Huéng Pao Thé Gidi. Khi B.P. con 1a si quan trong quan doi Hoang
gia Anh va phuc vu tai chau Phi, mot hom mdt tu trudng bd lac Zulu da trao tang 6ng mot xau
chudi duge két lai boi nhitng mau gd nhoé bi dot chdy nam hai dau. Tai Trai trudng Gilwell,
B.P. ¢6 thoi quen trich hai mau gd trong xau chudi dé tang nhing truong di theo hoc xong
khoa huin luyén truong don vi va duge xem 1a ¢6 kha nang dé huéng dan mot doan hudng
dao. V& sau, Phong trao Hudng DPao Thé Giéi ding nhitng mau gd tuong tu, do Trai truong
quéc té Gilwell san xudt va cung cp cho tit ca cac nudc hoi vién, dé trao cho nhimng truong
d3 qua mot qua trinh hudn luyén theo tiéu chuan cua Phong trao Hudng Pao Thé Gidi. Hai
mau gd nho dinh vao mot soi day da tré thanh "Huy hiéu Rung" (Woodbadge) ¢ tinh cach
quéc té, thuong dugce deo kém véi khan quang cia Lién doan Gilwell, mau héng xam c6 mot
manh vai hinh chit nhat nhé mang mau sic cua dia phan Gilwell.

Cong tac huin luyén truong hudng dao lac dau cé tinh cach thong nhét va tap trung: cac
nudc goi ngudi dén thy huan phuong phap hudng dao tai Gilwell Park, noi phat sinh ra phong
trao hudng dao, 101 tré vé nude hudn luyén lai céc truong tai dia phuong theo phuong phap da
hoc hoi. Cach thic hudn luyén nay bao dam duoc tinh thuan nhat trong phuong thirc sinh hoat
tai tit ca cac nudc co doan thé huéng dao. Nhitng ngudi da dugce huén luyén tai Gilwell Park
va trd vé nude dam nhan cong tac huin luyén truéng trong nude hanh xu vai trd dai dién cho
Trai truong Gilwell, va dugc goi 1a Pho Trai trudng (Deputy Camp Chief - DCC) do Trai
truéng Gilwell bd nhiém. Nhirng vi nay lai c6 mot ) phu ta 1a Assistant Deputy Camp Chief
(ADCC). Bé phan biét véi cac truong don vi mang huy hiéu Ring 2 mau gd, cac ADCC cd
huy higu Rimg 3 mau g6, va cac DCC c6 4 mau go.

Phuong thirc huin luyén tap trung vao Gilwell khong con thé ap dung dugc khi phong
trao hudng dao khong ngot phat trién va sb quoc gia hdi vién T6 chitc Huéng Pao Thé Gidi
vuot qua s6 100. Mbi nuoc lai o nhitng sac thai riéng, moi truong van hoa xa hoi khong
glong nhau, sé thich, nhu ciu cia tré em ting noi cling rat khac biét, sinh hoat huéng dao
phai thich ing vdi ting moéi truong. Viée tép trung huin luyén theo cung mot khudn mau c6
nhiéu bét tién. Mot nghi quyet cua Ho1 nghi Huéng DPao The Gio1 nam 1969 trao tra chuc
ning huan luyén cho mdi qudc gia hoi vién, tir nay co toan quyén td chirc cong tac huan luyén
trong nudc minh. Thé 13 nuéc Anh trd thanh mot nude hdi vién binh thuong nhu cac nudc
khac, khong con giit vai tro dau tau trong cong tac huén luyén truong nira.

Tuy vAy, trong chiéu huéng mudn duy tri tinh cich thuan nhat trong phuong phap
Hudng Dao ap dung tai cac nudc, Té chirc Huong Dao Thé Gi6i con giit lai nhiém vu huén
luyén cac Uy vién phu trach cong tic hudn luyén tai cac nudc, qua cac khoa goi 1a
International Training the Team Course (ITTC) dé dao tao nhitng Uy vién Truong Huén
luyén (Leader Trainer - LT), thay thé cac DCC ma tudc vi khong con ¥ nghia khi khong con
mot Trai truong cap thé gidi tai Gilwell. Cac LT lai c6 mét sé phu té 1a nhitng Truong Phu ta
Huén luyén (Assistant Leader Trainer - ALT), tuong -duong voi cac ADCC ngay truge. Cac
khoa ITTC dugc giao cho cac Van phong Vung t6 chuc.

Chtrc niang huan luyén cudi cung trong tay T6 chic Hudng Pao Thé Gioi cing khong
con nita khi cac khoa ITTC khong con dugce t6 chire ké tir nam 1977. Tir d6, mdi qubc gia hoi

-51-



vién chiu hoan toan trach nhiém cong tac huin luyén truong cua minh. Van phong Huong
Pao Thé Gi6i chi phd bién nhimg tai liéu goi ¥ vé nhitng phuong thirc xay dung va soan thao
chuong trinh hudn luyén, dé nghi cac phuong phap huén luyén cho cac nuédc hoi vién tuy nghi
tham khao va ap dung. Tuy cong tac huén luyén duoc tan mac khip thé gidi va mdi qubc gia
tu 4n dinh 14y hé thdng, chuong trinh, phwong thirc huin luyén ctua minh, nhung phong trao
huéng dao tai bit cir noi nao van dat trén nhimng nén tang chung, theo dudi mot muyc dich
chung va cung ap dung mét phuong phap gido duc. D6 1a nhirng yéu t6 dic trung cua Phong
trao hudng dao, khong gidng bt cir to chirc doan ngii hoa thanh thiéu nién nao, va nho vao do
ma Phong trao hudng dao thanh cdng vuot buc trong viéc gido duc tré em, c6 dugc mot vi tri
ngdy cang viing manh trong lanh vic sinh hoat va gido duc thanh thiéu nién.

Song véi thoi dai

Huéng dao ra doi vao nhitng nam dau thé ky 20, ching ta da budc sang thé ky 21. Hon
100 nam qua, Phong trao huéng dao da truong thanh, tré' thanh mot phong trao giao duc co
qui ctl, cO t6 chirc vitng manh, 16i cuén nhleu thé hé thanh thiéu nién. Diéu quan trong hon ca
la cac yeu t6 co ban cua hu(mg dao van giit nguyén gia tri ctia no, tro thanh nhimg gia tri
truong ton cua hudng dao. Diéu nay c6 nghia 12 hudng dao ngay nay van theo dudi ciing mot
muc dich, van dya trén nhiing nguyén tic va ap dung cung mot phuong phap nhu nguoi sang
l1ap Phong trao da vach ra hon mét tram nam trude day.

Trong khi do, trong mot thé ky qua, bo mat thé gidi di bién d6i nhanh nhu chua timg
thiy trong lich su. Cac tién bo khoa hoc k¥ thuat chi trong vong vai thap nién co thé thay d6i
ca khung canh song cung voi tam 1y xa hoi, tAm tu con ngudi. Hinh thirc sinh hoat huéng dao
khong thé dimg yén trong mot khung canh bat dong va khong tranh khoi bién doi theo thoi
gian va khong gian. Khong ich gi khi muén gitt khu khu nhitng miu myc xua cii nay khéng
con gi hip dan dbi véi tré em, ciing nhu khong con ai cam thay can thiét gitr lai hinh anh con
nguoi huéng dao thoi B.P.: chiéc non rong vanh, tua vai, tim 16ng trén non, gy nang lén
duong...

Sinh hoat huéng dao ngay nay, di 1a & mdi trudng xa hoi nao, khong thé nao glong sinh
hoat huéng dao nam 1930 hay cua nhiing thap nién 1950, 1960... Nhung trén thyc té, _mot sO
truong van con hinh dung sinh hoat huéng dao véi nhing sic thai ciia 30, 40 nim vé trudc,
v6i mot s6 nghi thirc nang né thinh hanh cach day hon ca nira thé ky. Tai hai hon nita 13 khi
ching ta c6 khuynh huéng xem d6 1a nhing thir ddc trung cho hudng dao, khong thé thiéu
duoc. Loi suy nghi nhu vay lam cho Phong trao hudng dao ¢ mdt vai noi mang mot bo mat
bao thil, hoai c¢6, khong con thich hgp véi bdi canh xa hoi ciing nhu tam 1y tudi tré. Chuong
trinh sinh hoat, cac thu thudt chuyén mon ciing di vao nhimng 16i mon xwa cii, khong con hap
dan cho doan sinh, nhu vay vo tinh l[am cho mot s6 thanh thiéu nién dang 1€ co thé bi 16i cudn
vao doan thé lai ding ngoai Phong trao.

Tai mot s6 nudce, khi Phong trao hudéng dao hdi sinh sau nhiéu thap nién gian doan, da
¢6 hién twong nhiéu truong hudng dao sau khi da ngung sinh hoat mot thoi gian dai, nay véi
tat ca 10ng nhiét thanh va hiang hai, mudn phuc héi y nguyén mot hinh thirc sinh hoat ma céac
vi d biét tir luc con tré, va nghi rang d6 1a th hudng dao chan chinh va duy nhét. Trong khi
d6, mot 16i sinh hoat nhu vay hoan toan khong con thich hop trong mot thé gioi da bién doi,
cung khong con dap ng nhimg nhu cau, so thich va doi hoi cua thiéu nién ngay nay. Chung
ta can nhé mot diéu quan trong 1a sy tham gia, dong gop clia cac em trong viéc quyét dinh
chuong trinh sinh hoat ctia doan, trong viéc lya chon nhitng du &n ma doan s€ thuc hién qua
nhitng sinh hoat dan chu. D6 1a cach tét nhat dé bao dam rang chuong trinh sinh hoat dap tng
nhimng tréng doi va sé thich cua tré. O cép trung wong, viée xay dung va ap dung phuong an
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giao duc cho mdi nganh ciing can duoc thAm dinh, danh gia lai mgt cach dinh ky dé cai o,
sira d6i, hodc x4y dung mot phuong 4n méi (thong thudng 10 nim mot 1an). Muyc dich ciing
chi 1 1am cho sinh hoat huéng dao van con hap dan d6i véi tré em, dap tmg duoc nhitng nhu
cau va doi hoi cua thoi dai. Nhimg gi khong thay doi 1a nhimg ddc diém nén tang, nhiing
nguyén ly cua Phong trao hudng dao.
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Chwong XI

VAI SUY NGHI VE TRUYEN THONG HUONG PAO

Chﬁng ta thuong nghe nhic dén "truyén théng" nhu: truyén théng dan toc, truyén
théng hudng dao, hay truyén thong Hudng Pao Viét Nam. Mot cau thuong duoc Van phong
Huéng Pao Thé Gidi nhic nhd 13: "Noi truyén thong ta hay biét gin giit ngon lira, ditng ém
dong tro tan." Van d¢ gin giit truyén thdng ciing thuong dwoc néu 1én trong Phong trao
Huéng Pao Viét Nam. Va nhiéu ciu hoi duoc dit ra: truyén thong dan tdc hay truyén thong
Huéng Pao Viét Nam, va Huéng Dao Viét Nam c6 truyén thong khong?

Tim mgt dinh nghia

Truyén thong 1a mot tir thong dung va duoc nhac dén kha nhiéu. Nhung phai hicu thé
nao 1a truyén thong? Khi nhin k¥ van d¢, ta méi thdy 1a tim mot dinh nghia chinh xac khong
phai 1a chuyén dé dang. Nhét 1a khi mudn dao sdu va tim ra nhiing gi phan biét truyén thong
véi tap tuc, phong tuc, tap quén...

Tiéng Anh va tiéng Phap déu dung tir tradition dé chi truyén thng. Tradition bat ngudn
tir tiéng latin tradio. Tir nay lai phat xuat tir tradere, gdm c6 trans (xuyén qua) va dare (cho,
trao lai). Tradere co nghia la hanh dong truyen lai, chuyén giao mot vat gi cho ke khac.

Truyen thong 1a tiéng Han-Viét (tiéng Viét muon tir tiéng Trung qudc) ciing co ni¢m
truyen lai (thong chi ¥ bao _quat, mot tap thé yeu t6, nhu trong "hé thong") Viay gitra truyén
thong va tradition trong tiéng Tay phuong déu co chung mot y truyén lai, chuyen giao. Tu
dién Tay phuong dinh nghia truyén thong 1a viéc truyén tir thé hé nay sang thé hé khac nhitng
tap tuc, nhitng cach cu xir, nhitng hiéu biét, nhitg céu chuyén ké, co6 that hay tudng tuong...
Nhung gi duge truyén lai nhu trén thudc cac lanh vuyc kién thie (nhu k¥ thuét canh tac, nghé
thuat 1am d6 gdm chang han), nhimg phong tyc, cach hanh dong va cach cu xu, tao thanh mot
di san cua qua khtr, dugc truyén lai tir cac the hé trude. Viée truyén lai nay chu yéu 1a do su
truyen miéng (khong c6 ban van nao dugc viét ra va qui dinh 10 rang), chi dan qua thuc hanh,
lam guong cho con chau minh noi theo.

Tap tuc va truyén thong

Nhu noéi ¢ trén, trong nhirng thir truyen lai cho thé hé sau, c6 ca nhiing tap quan, cach cu
i, ctia mot tap thé. Vay phai phan biét thé nao giita phong tuc, tdp quan va truyén thong‘?
Phong tuc, tp quan (ways and customs) 13 cach an &, cu xtr theo thoi quen cia mot tap thé, an
sau vao doi séng xa hoi, dugc moi ngudi cong nhan va lam theo. Phong tuc, tp quan (noi
chung la tap tuc) la nhirng thoi quen lau doi cua mot xa@ hoi va cing duge truyén qua nhiéu the
h¢, nén phong tyc, tdp quan cling la truyén théng, nhung ngugc lai khong phai tat ca truyén
théng ctia mot xa hoi déu 1a phong tuc, tip quan. Trong nhing tht truyén lai cho doi sau co ca
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nhirng hiéu biét, nhimg cach thirc tao mot san phém (dan ludi, dét vai v.v.), va nhiing gia tri
tinh than. Nhimg hiéu biét, _nhiing gia tri tinh than nay khong phai 1a phong tuc, tdp quan,
nhung thudc di san cua truyen thong

Ta c6 thé néi 1a tinh than bat khuat, ¥ chi quat cuong, 6c tu chii, 1a nhing gia tri truyén
théng cua dan toc Viét Nam. Nudc Viét Nam 1a mot nudc nho, bén canh mot nudc khé)ng 16,
nhung du c6 bi xam chiém, d6 ho ca ngan nam, dan toc Viét Nam khong bao giod chiu khuét
phuc va luén luon dAu tranh gianh lai doc 1ap, trong khi biét bao nhiéu dan toc khac & bo phia
nam séng Duong Tir d4 bi hoan toan dong hoa va trg thanh ngudi Trung Hoa. Ta ¢ thé noi la
0 trong truong hop va diéu kién lich s nhu Viét Nam, it c6 dan toc nao co thé ton tai duoc.
Nhimng cudc dau tranh khong nging m01 khi ¢6 ngoai xam 1a tim guong sang dé thé hé sau
noi theo, tinh than bat khudt duoc truyén tir doi ndy sang doi khac va tré thanh mot gia tri
truyén thng cta dan toc Viét Nam.

Truyén thdng huéng dao

Nguoi ta hay noi dén truyén théng dan toc, vi mot dan toc 1a mot tap thé cé mot lich s,
mét qua khir va mét vén mang chung. Nhung khong ¢6 mét gii han nao duoc dat ra, va mot
tap thé nho hon cling ¢o thé co nhimng truyén thong ctia minh: mot nganh nghé, mot dia
phuong (truyén thong cta dia phuong)... Ngay ca mét truong hoc, mot quan trudng, mot doan
hudéng dao... cling c6 the c6 truyén thong. Yeu t6 can thiét 13 sy bén bi, tinh thoi gian: nhu da
n6i, dic tinh cta truyén thong 1a duoc truyén tir thé hé nay sang thé hé khéc.

Nhung yéu t thoi gian khong ¢ nhitng gi6i han rd rang, ma phai dugc hiéu mot cach
tuong ddi. Trong lich sir cia mot dan toc dai may ngan nam, thé hé (tir doi cha 6ng truyén cho
con, chau) 1a thudc do ludng mic do bén bi cia truyén théng. Trong mot trudng hoc lau doi,
hoc sinh cii tr¢ thanh phu huynh, hoc sinh 16p sau cling s€ goi con em minh vao hoc... Nhitng
tap tuc dac biét cua truong dugc truyén qua cac thé hé tro thanh truyén thong va méi tu hao
cta truong. Lay truong hop mot quan truong khong c6 mot qua khir lau dai nhu vay nhung
nhiing tap tuc truyen tir cac khoa dan anh sang cac khoa dan em ciing tr¢ thanh truyén thong
ctia quan truong. O day, y niém thé hé duoc hiéu mot cach khac.

Phong trao Hudéng Bao Thé Gigi c6 mét lich st hon mot thé ky, da don nhan nhiéu thé
hé trudong va doan sinh. Phong trao hudng dao co nhitng truyén thdng dugc ton trong khip noi
trén thé gidi (hai mau gb cia huy hiéu Rung, khin quing mau xam hong cua Lién Doan
Gilwell...), va ca nhirng gia tri tinh than (chi khi, trong danh du, gitr 151 noi.. .). Huong Bao
Viét Nam 1a mot tap thé nho hon. Huong Dao Viét Nam chia s¢ nhiing truyén théng cua
phong trao thé gidi va cling c6 nhitng truyén théng riéng. Huéng Pao Viét Nam c6 nhitng tap
tuc do minh dit ra, hay 1a du nhap tir Huéng Pao Phap nhung duoc gin giir mot cach bén bi,
lau dai, va trd thanh truyén théng Hudéng Pao Viét Nam (nhiéu khi, Huréng Pao Viét Nam du
nhép mdt ) tap tuc tr Huong Pao Phap, va dén nay van gilt nhiing tap tuc do, mac dau mot
nhiing tap tuc nay di 1an 1an bién mat noi Huéng Pao Phap).

Mot tap thé nho hon ciing ¢6 thé co truyén thdng clia minh: mot doan hudng dao co théi
quen moi khi tiép nhén doan sinh mdi déu t6 chirc mot trai qua dém, va mdi em hudng dao tu
tay lam 1y mot mon qua nho ting doan sinh méi. Thoi quen nay duoc giit viing qua cac anh
doan truéng khac nhau; khi nhitng doan sinh ban ddu khong con nita, nhitng 16p doan sinh
m&i khong con nhd tap tuc nay da bét dau tir lac nao nhung van gitr thoi quen d6 mot cach ty
hao. Théi quen d6 trd thanh truyén thong cua doan, khong thdy noi cac doan khac. Trong
truong hop nay mét thoi quen, cong thém yéu t6 thoi gian, tro thanh truyén théng, Mot thoi
quen khong duoc giit 1au dai, va bién mat sau mot thoi gian ngin khong thanh mot truyén
thong duoc.
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Nhu d néi, khong c6 mot gidi han 16 rang cho yéu tb thoi gian, nghia 1 phai du bao
nhiéu niam thang méi duoc goi 1a truyén thong. Dbi voi ca mot dan toc, thude do ludng 1a thé
hé, dbi voi mot tap thé nhé hon, mot quan truong, mot doan huong dao, muc do luong dat &
mot ty 1€ khac. Vai muoi nam trong lich st mot dan tdc 1a mot thoi gian rat ngén, ddi véi mot
doan thé, d6 1a mot thoi gian dai.

Ta ciing can phai than trong: mot thoi quen, mét tdp tuc dugc gin gitr qua mot thoi gian
lau dai vi ¢6 mot y nghia, mot gia tri tinh than nao d6. Mot thoi quen xau, khong co y nghia,
s& khong ton tai duoc 1au va khong thé goi 1a truyén théng dugc.

Truyén thdng khong bét di bat dich

Trong lich sir mot dén toc co vo sO nhing thoi quen, nhing tép tuc, dugc truyén qua
thoi gian. Mot s6 16n bién mat vi diéu kién sinh sdng, 16i suy nghi, quan niém tham my... thay
d01 Tap tuc xdm minh ciia ngudi Giao Chi khong con nita khi doi séng kinh té, x4 hoi tién
trién; thoi quen nhudm rang den ciia mot thoi khi ma moi ngudi cong nhan mot ham rang den
nhénh 1a dep va duyén déng, da bién mét khi quan ni¢m tham my ddi khac; tuc 1¢ tré)ng cay
néu trude nha vao ngay Tét 1an 1an khong con nita khi phan 16n dan chiung khong con ¢ thon
qué ma tap trung & thanh thi. Bo khin dong 4o dai truyén thong chi con thiy trong vai dip
long trong, c6 thé s& bién mét han mot ngay nao do.

Ciing nhu cac nén van minh, truyén théng c6 mot diém khoi dau va mot ngay nao do
ciing co thé s& tan lui.

Truyen thong khong phai la chi gin gilr va truyen lai nhitng gi da c6: trong qua trinh lich
su, truyen thdng ciing c6 thé tiép thu nhiing yéu té méi, thich tmg véi nhitng diéu kién mai va
bién do6i. Trong cac ky van dong hoi thé gidi, vao budi 18 khai mac cac luc si dién hanh theo
timg phai doan, theo thtr tyr, va phai doan chii nha bao gi ciing dién hanh chot. Ngay bé mac,
cac luc si ciing ra tap hop giita van dong truong, nhung khong khi thoai mai hon, hoa déng va
than thién hon... Khong c6 ban vin nao qui dinh dién tién cac budi 18, nhung mdi lan t6 chiic,
truyén thong trén duoc gin giit. Lic dau cac phai doan dién hanh nghiém chinh, budc déu
budc; nhung dén mot lic, nguoi ta thdy khong can thiét lyc si phai dién hanh nhu quéan doi, tir
d6 trong 1& khai mac, luc si dién hanh tuy do va thoai mai hon, c6 nhiing ctr chi chao mung,
than thién v6i khan gia. Tir d0, truyén thong cii bién doi, thich hop v6i mot khung canh tam 1y
xa hoi méi.

Trong céc trai hop ban toan thé gidi cia Huong Dao Viét Nam, bao gio cling c6 mdt lua
trai khai mac va c6 mot lira trai bé mac. Lan 1an, sb déng bao, quan khach dén dy ngay khai
mac trai hop ban Hudéng Pao Viét Nam cang dong, khé co thé thu xép chd ngéi cho moi
nguoi quanh dbng lira, nén lua trai khai mac dugc thay thé bang mot budi trinh dlen van nghé
trén san khau, c6 dén chiéu, c6 ghé ngdi cho quan khach. Nhung lura trai bé mac van giir mot
tinh cach than mat, thoai mai hon, moi ngudi dugc moi ngdi xuong dat, quanh anh Itra, trong
mot khong khi huéng dao hon. Vi nhiing diéu kién khach quan, tap tuc ban dau da bién
chuyén dé thich hop véi hoan canh, nhung chung ta ai cling nghi 1 truyén thong van duoc
gitr.

Giir virng ngon lira
Tré lai cau dd nhic dén o trén: "Noi truyén thong ta hdy biét gin giit ngon lira, dirng gii

tro tan". Phai hiéu lam sao? Trong lich st ciia Phong trao huéng dao, co nhing gia tri bén
viing, lam thanh nhirng gia tri nén tang cia hudng dao. Mot trong nhirng gié tri hang dau cua
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nguoi hudng dao la tinh ngay thang, trong danh dy va ton trong 101 n6i da dua ra. Pay 1a mot
gi4 tri ma bat cir lic ndao ngudi hudng dao ciing gilr ving, khong vién c& hoan canh xa hoi
thay d6i ma xem nhe. M01 khi mot doan huéng dao cam trai, chung ta c6 thé tin 14 sau khi roi
trai, s€ khong c6 mot mau glay, mot soi day nao con sét lai. Do 1a phan ing ty nhién do 1ong
yéu mén thién nhién, ton trong s& hiru nguoi khac, nhiing dirc tinh truyén théng cia con
nguoi huéng dao. D6 la nhimng ngon Itra van chay sang qua thoi gian. Nguogc lai, nhimg hinh
thirc bén ngoai trén ddng phuc, vai hinh thirc sinh hoat, tap hop... c6 thé bién d6i va nhiéu khi
bién mét. Nhiéu hinh thirc khong thich hop v6i hoan canh va tim 1y x4 hoi ciing nhu tim 1y
gidi tré ngay nay nén dé lui hin vao qua khu.

Qué cau né hinh thirc (phai nhu thé _nay, phai nhu thé kia...) 1a khu khu om ldy dong tro
tan, ma quén di ngon lira dang chay va can nudi dudng. Mot truong 1do thanh co6 tam su rang
mot s6 trudng co uy tin ciia thoi trude, trong nhimg nim sau nay van mé khéa huan luyén cho
cac du truong. Mot vai vi khing khing doi hoi khoa sinh di du khoa huén luyén phai c6 giy
hudng dao, trung thanh v6i hinh anh nguoi hudng dao cua nhimg nam 1930-1960. Nhung cac
vi ay khong thay rang phuong tién di chuyén thong dung ngay nay tai Viét Nam la xe gin
may va nguy hiém biét bao nhiéu khi mot em huéng dao di xe gin may phai dem theo mot
chiéc gay dai mot thude rudi!

Nhitng gi dugc xem la truyén thong, ca nhimng gia tri tinh than 1dn phong tuc tp quan,
khong phai bao gio cling dung nguyén khong lay Chuyen Chung ta can nhan biét dau la
nhitng gia tri tinh than dugc xem 14 thiét yéu va can gin gitr, nhitng tap tuc ¢ ¥ nghia can duy
tri, nhung dung song trong qua khur, véi nhiing dong tro tan.

Chung ta can nhé 14 nhing gi tri tinh than cin ban cua phong trao hudng dao déu bat
ngudn tir nhitng nguyén tic cin ban tao thanh nguyén Iy hudng dao, thé hién qua 16i Hua va
Luat Hudng Pao. D6 1a ¢dt 18i ciia phong trao hudng dao, nhitng yéu td bét di bat dich lam
cho phong trao hudng dao dugc truong ton ma chung ta cin bao vé, gin giir. Bén ngoai 1a
nhirng hinh thire, 1& 16i sinh hoat, ¢ thé thay ddi tir noi nay sang noi khac hay 1a bién doi theo
thoi gian.
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Chuong XII

Mt sach luoce cho thé ky 21

Phong trao huéng dao di ra doi dugc hon mot thé ky nay. Nam 2007, phong trao huéng
dao trén toan thé gidi da ky niém 100 nam cua phong trao. Trong mot thé ky qua, Phong trao
d3 khong ngimg phat trién va 16n manh vi da chtng to kha nang thich tng voi nhimg moi
truong moi, nhimg hoan canh méi, dé c¢6 nhitng giai phap nhanh chéng va hiéu qua cho
nhitng doi hoi va nhu cu cia thoi dai. Vi 1& d6, Phong trao huéng dao van giit kha ning hap
dan thanh thiéu nién vao bat ctr thoi dai nao, dé trd' thanh mot to chirc gido duc thanh thiéu
nién 16n nhit va c6 sirc thu hit manh nhit va c6 anh hudng nhat trén thé gidi.

Thé ky 21 s¢ dat ra mot s6 thtr thach méi cho Phong trao hudng dao, tlep theo nhiing
bién chuyén 16n lao da lam thay d6 bd mat cua toan thé gidi trong phan tu cuodi cua thé ky 20:
cudc cach mang tin hoc, su sup d6 cua khéi cac nudc boéng Au, tién trinh toan cau hoa khién
cho cac nén kinh té anh huong 1an nhau mot cach mat thiét qua cac giao luu vé tu ban, hang
hoa, nhan cong... viéc tiép can gilta cac nén van hoa va ludng tu twéng dua dén nhing cudc
xung dot khong tranh khoi, y thure rang chung ta song giita mot moi truong thién nhién dang
bi hity hoai va can duoc bao vé... Ping trude nhing thir thach ciia mot thé ky méi dang mo
ra, Phong trao hudng dao can nhan dinh 13 tinh thé méi dé trién khai mot sach luoc nham dap
g nhitng nhu ciu méi ciia thoi dai. Chi voi diéu kién d6, Phong trao hudng dao méi duy tri
dugc anh huéng ctia minh va tiép tuc thu hut gidi tré trén toan thé gisi.

Hoi nghi cia T6 chic Huéng Pao Thé Gidi nam 2002 tai Thessaloniki (Hy Lap) da
nhan dinh van dé va biéu quyét mét "Sach lugc cho Phong trao Huéng Dao" (Strategy for
Scouting), giai doan chot cua mot tién trinh nghién ctru va ban thao bat dau tir nam 1988.

Méc khéi dau cho Sach luoc 1a dinh ‘nghia thé nao 1a "Nhiém vu cua Phong trao Huong
Pao". Trude khi vach ra mot sach luoc, can biét ching ta mubn 1am gi, va thé nao 1a "nhiém
vu" cia Hudng Pao. Sau khi dinh nghia nhiém vu, can c6 mot "Nhan dinh" chinh xéac vé tinh
hinh, rdi tir nhan dinh d6, vach ra mot sach lugc.

Béan tuyén ngon nhiém vu

Nhiém vu giao dyc cua Phong trao Hudng Dao dat trén 3 nguyén tic cin ban 1a :

- Bon phan d6i voi tin ngudng tam linh: quan hé gilta c4 nhan va cac gia tri tm linh,
niém tin vao mot thuc thé thiéng liéng vuot 1én trén cudc sdng vat chat;

- Bon phan d6i voi ké khac: quan hé giira ca nhan va xi hoi trong dinh nghia rong 16n
nhat: bit dau tir gia dinh, lang xém (cong dong dia phuong), dat nudc, cho dén ca thé gidi noi
chung;

- Bon phéan d6i v6i chinh minh: Mdi ¢4 nhéan chiju trach nhlem phat trién cac tiém ning
riéng cua minh, mot cach c6 hiéu qua nhit, tuy theo kha nang cua moi nguoi.

Céac nguyén tic cin ban trén dugc dién ta trong mot ban Luat va 101 Hira ma mdi ngudi
huéng dao ty nguyén tuan theo. Tat ca gop thanh mot "hé thong gia tri" (value system) ap
dung chung cho toan thé Phong trao huéng dao trén thé gioi.
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Céc gia tri can ban trén, cing v6i muc dich mudn dat t6i va phuwong phap dé dat t6i muc
dich dugc trinh bay trong Hién chuwong cua T chirc Hudng Dao Thé Gidi (diéu 1). Nhiing
yéu t6 can ban trén duoc tom tit trong ban "Tuyén ngdn nhiém vu" dwgc Hoi nghi Hudng
Dao toan thé gi6i 1an thir 35 tai Durban nim 1999 biéu quyét :

Phong trao Huéng Pao c¢é muc dich gép phan vdo cong tic gido duyc tré - dua trén cac
gid tri néu lén trong loi Hira va Ludt Huéng Dao — nham gitip xdy ddp mot thé gidi tot dep
hon, gom nhitng con nguwoi hodn man, sdn sang gitk mét vai tro xdy dung trong xd héi.

Dé hoan thanh cong tac nay, Phong trao Huéng Pao

* dé nghi cho tré mot qud trinh gido duc khong chinh thirc trong thoi gian nhitng ndm
ma tré nhan sy gido duc,

* dung mgt phuong phdp doc dao giiip méi nguoi tré thanh nhéan té chinh trong qud
trinh phat trién dé tro thanh mét ngueoi tw Idp, twong than twong di, ¢é tinh than trach nhiém
va ddn than,

* gitip tré xdy dung mot hé thong gid tri dwa trén nhitng nguyén tdc tinh than, xa héi va
cd nhan néu trong loi Hua va Lugt.

Nhan dinh

Sau khi ban Tuyén ngdn nhiém vu duoc chip thuan, Phong trao hudng dao can nhin rd
huéng di minh mubn tién t&i trong thoi gian toi ddy. Ching ta muén Phong trao huéng dao
phai nhu thé nao dé dwong dau v6i nhimg thach d6 méi cia thé ky moi? Ba nam sau hoi nghi
Durban, Hoi nghi toan thé gidi ky thr 36 tai Thessaloniki da biéu quyét mot ban "Nhén dinh"
néu 1én nhiing gi ching ta mudn thyc hién trong thoi gian téi va ching ta mudén Phong trao
huéng dao s& nhu thé nao trong thé ky 21 :

La mét phong trao toan cau, dong gop hitu hiéu vao cong viéc xdy dung mot thé gidi tot
dep hon,

Chiing ta xem Phong trao Huéng Dao khi buéc vio thé ky thir hai sau khi duwoc thanh
lap nhu la mgt phong trao gido duc c6 anh hwong, ddt can bin trén mot sé gid tri, cham lo
hoan thanh nhiém vu cua minh bang cach két hop gidi tré d@é ho hop tac véi nhau, phdt trién
toan dién tiém ndng cia moi nguoi, véi sw givp dé cia nhitng nguoi trudng thanh mong
muoén va c6 kha nang dam nhdn vai tro gido duc ciia minh.

Chiing ta xem Phong trao Huwéng Pao trén toan thé gidi cé swc thu hit va gii lai
cang liic cang dong nhitng ngwoi tré (ddc biét la trong tudi thiéu nién), thudc ca hai phai
nam va nit, dén tir nhitng thanh phéan réng rdi hon trong xd hoi.

Chiing ta xem Phong trao Huéng Dgo co sirc hdp dén doi véi nhivng ngwoi lon, thujc
ca hai phai nam va nii, trong tat cd cdc nén van héa - mot phong trao noi dé ho cé thé déng
g6p dang ké cho xa héi bang cach lam viéc véi gici tré.

Chiing ta xem Phong trao Hudéng Dgo nhw la mgt phong trao ning djng, co sirc sdng
tgo, co nhiing tai nguyén thich hop, nhiing co cau gian di va nhig thu tuc dan chi dé lay
quyét dinh, trong do viéc té chire, quan tri va truyén thong dwoc hitu hiéu tai moi cdp.

Pay 1a ban nhan dinh chung cho Phong trao hudéng dao trén toan thé gidi. Mdi hoi

hudng dao qudc gia c6 thé c6 mot 161 nhan dinh riéng vé nhitng gi mudn dat tdi dé tr d6 vach
ra mot sach luoc.

-59 -



Cac wu tién sach luge

Nhimg uu tién sach luge 13 nhimg lanh vuc can tac dong dé 1ap khoang cach giira tinh
trang hién nay va tinh trang mubn dat d_én trong tuong lai, duoc dién ta trong ban nhan dinh.
MB&i vu tién sach luoc c6 thé duoc cy thé hoa thanh mot hay nhiéu myc tiéu can dat toi.

Sau khi biéu quyét ban Nhan dinh trén, Ho1 nghi Huong Pao Thé Giéi tai Thessaloniki
nam 2002 ciing 4n dinh 7 vu tién sach lugc cn hoan thanh trong thoi gian t6i dé dat ti vién
anh da vach ra trong ban nhan dinh.

- Uu tién sach lwge 1 : Su tham gia gin bo cua tré vao Phong trao - lam cho phuong
phap huéng dao séng dong hon. Uu tién sach lugc nay nhim xem xét lai cach thire ap dung
phuong phap gido duc hudng dao, dé cho co hiéu qua hon, gitp hoan thanh nhiém vu cia
Phong trao.

- U tién sach hrge 2 : Thanh thiéu nién - giip d6 budc chuyén tiép dén tudi truong
thanh. Muc dich 1 1am thé nao dé dap Gng tét hon cac doi hoi va trong doi cua tudi thleu
nién, v6i két qua 1a thu hut thém doan sinh, va uy tin cia Phong trao hudng dao dugc cung cd
nhu 12 mot t6 chirc gido duc thanh thiéu nién cho dén tudi truéng thanh.

- Uu tién sach lwge 3 : Tré nam va nit, nguoi trudng thanh nam va nir trong Phong trao
- t6n trong cac di biét, thuc hién binh ding va chia sé trach nhiém. Qua viéc giup cho mdi
nguoi cd co hoi sinh hoat, phuc vu, mdt cach binh dfmg, nhén sd tré va nguoi trudng thanh
(doan sinh va trudng) trong Phong trao s gia tang, va tir d6 quan binh hon ty 1¢ nam/nit trong
Phong trao.

- U tién sach lwoc 4 : Vuon ra - dep bo cac rao chin va cong tac voi cac thanh phan
rong rai hon trong xa hoi. Nhan dién nhu cAu cla tré va nguoi 16n thude cac thanh phﬁn x4 hoi
ma dén nay hudng dao chi xdm nhap dugc rét it dé tim cach dap tmg cac doi hoi do. Két qua
|l gia ting s6 hoi vién va anh huong ciia huéng dao trén xa hoi.

- U'n tién sach lwge 5 : Nhitng nguoi thién nguyén trong Phong trao - trién khai nhiing
thé thirc méi dé ndi rong su tham gia ciia nhimg ngudi trudng thanh. Xét lai cac chinh sach va
thu tuc dé tuyén dung va giir lai cic ngudi trudng thanh phuc vu cho Phong trao (chinh sach
thu hit va tuyén dung truong hudng dao).

- Uu tién sach lwge 6 : Mot to chire cho thé ky 21 - bién d6i to chirc dé tro thanh uyen
chuyen tiét kiém nhan sy, c6 sang kién, khuyén khich sy dong gop, tham gia. Xét lai co cdu
t6 chirc va quan tri dé giup Phong trao hudng dao thdy mot cach bén nhay cac thay doi trong
nhu ciu ciia x4 hoi va ddp ung mot cach nhanh chéng va c6 hidu qua.

- Uu tién sach lwge 7 : Hinh 4nh huéng dao - ting cudng cong tac truyen thong, tang
cuong két hop Vo1 bén ngoai, tim thém tai nguyén. Uu tién sach luge nay nham ting cudong
cac cong tac truyén thong véi bén ngoai, tim cac ngudn hau thuan va tai trg dé gitip Phong
trao hudng dao thuc hién nhiém vu.

Mot cach tom lugc, myc dich cua cac uu tién sach luogc ké trén 1a 1am cho Phong trao
huéng dao dap tmg dugc nhanh chong cac nhu cau méi cua thoi dai de co thé thu hat thém tré
em nam va nif, tuyén dung thém truong dé dan dat sinh hoat, co c4u té chirc ciing can dugc
x¢€t lai cho ¢6 hi€u qua hon, 161 cudn duogc cac nguon hau thuan va tai tro tir bén ngoai.

Trén day la sach luoc chung duoc vach ra cho Phong trio huéng dao. Mdi hoi hudng
dao qudc gia can phai nghién ctru, thAm dinh tinh hinh, vach ra nhimg uu tién sach luoc riéng
va an dinh mot sé muc tiéu cho tung diém wu tién sach lugc. Nhiing muc ti€u nay can dugc
viét ra cach nao dé két qua co thé duoc luong gia duge dé dang vao timg thoi diém.

Trong phén tur cudi ciing ctia thé ky 20, Phong trao Huéng Dao Viét Nam da phai dung
truéc nhitng bién chuyén 16n lao doi hoi phai thich ing véi mot méi trudng hoan toan mdi,
v6i nhimng diéu kién sinh hoat, nhitng nhu cau va doi hoi méi. Huéng Pao Viét Nam di chimg
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to kha nang thich ung bén nhay cua minh dé dap tmg nhitng nhu cau méi duoc dit ra. Chlng
ta dang song trong mot thé gioi bién d6i nhanh chong. Moi truong xa hoi ciing theo su phat
trién cua cac tién bo khoa hoc k¥ thuat, sy phat trién cua nén kinh té toan cau va luon giao luu
van hoéa, cling trén da bién d6i nhanh chong. Cung lic d6 su xuét hién nhitng nhu cau va doi
héi méi cua tudi tré. Hudéng Pao Viét Nam can thAm dinh tinh hinh, vach ra nhiing wu tién
sach lwoc cho minh dé gia ting sirc hap dan d6i véi tudi tré Viét Nam, thu hat thém doan sinh,
nhung dong thoi cting c6 mot chinh sach dé thu hut nhimg nguoi truong thanh dé lam trudng,
1a nhitng can b didu hanh Phong trao. D6 didu kién tat yéu dé phat trién.
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PHU LUC 1

Hién chwong To6 chirc Hwéng Pao Thé Gioi

Bin Hién chuong T8 chire Huéng Pao Thé Gidi duoc biéu quyét I1an diu vao théng 7
nam 1922 tai Paris, va sau d6 duoc tu chinh nhiéu lan. Hién chuong hién _nay gom cod 7
chuong va 23 diéu khoan, qui dinh viéc té chirc va diéu hanh cua cac co ciu ciia T chic
Huéng Pao Thé Gidi nhu Hoi nghi Thé gisi, Uy ban Thé gidi, Van phong Thé gioi. Sau day
la ban dich Chuong | v& Muc dich va nén tang ciia Phong trao Hudng Pao Thé Gidi.

CHUONG |

PHONG TRAO HUONG PAO :

Diéu |
Dinh nghia

1. Phong trao Huéng Pao 1a mdt phong trao gido duc cho gidi tré, dat can ban trén su tu
nguyén; do 1a mot phong trao khong c6 tinh cach chinh tri, m¢ ra cho moi nguoi, khong phan
biét gidi tinh, ngudn goc, chung toc hay tin ngudng, thé theo cic muc dich, nguyén tic va
phuong phap do Vi sang 1ap Phong trao dé xudng va dién ta sau day.

Muc dich

2. Phong trao Huong Bao c6 muc dich gop phan vao cong tac phat trién thanh thiéu nién bang
cach gitip ho phat huy toan ven cac kha ning vé thé chat, tri tug, tinh khi, xd hoi va tinh than,
trén cuong vi ca nhan, trén cuong vi cong dan co tinh than trdch nhiém, va trén cuong vi
thanh vién nhitng cong dong dia phuong, qudc gia va quéc té.

Diéu I1
Nguyén tic

1. Phong trao Hudng Pao dit cin ban trén cac nguyén tic sau day:

* Bon phan dbi véi Thugng Dé

- Chap nhan nhiing nguyen tac tinh than, trung thanh véi ton gido thé hién nhiing nguyén tic
nay va chap nhan nhimng bon phan phat sinh tir do.

* Bon phan dbi véi ké khac

- Trung tin v&i dat nuée minh | trong chiéu  huong phat huy hoa binh, su cam thong va hop tac
trén binh dién dia phuong, quéc gia va qudc té.

- Tham gia phat trién x4 hoi trong sy ton trong pham gia con nguoi va toan ven cia thién
nhién.

* Bbn phan dbi véi ban than
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- Chiu trach nhiém vé su phat trién cta chinh minh.
Tuan theo mot Loi Hira va mot ban Luit

2. Moi thanh vién Phong trao Hudng Pao phai tuan theo mét Loi Hira va mot ban Luat, qua
161 van thich hgp véi van héa va van minh cua mdi Hoi Huoéng Dao quéc gia, va dugc T
chirc Thé gidi chép thuan, dién dat cac nguyén tac bon phan ddi voi Thuong bé, bon phan ddi
voi ké khac va bon phan ddi voi ban than, dua theo Loi Htra va ban Luat do Vi sang lap
Phong trao soan thao, vai 101 1€ sau day:

Loi Hira Huong Dao ) _,

T61 hira trén danh du ¢ gang hét strc dé: ) ) ) )

- Thi hanh bon phan cua t61 d61 véi Thuong Be va Qudc Vuong (hay Thuong Dé va dat nudc
toi),

- Giup ich ké khac bét cir Iic nao,

- Tuén theo Luat Huéng Dao.

Ludt Huong Pao
1. Huéng Pao sinh trong danh dy.
2. HBS trung tin.
3. Bon phan cua HPS 1a giup ich ké khac.
4. HPS 12 ban ctia moi ngudi va 1 anh em cua tat ca cac HPS khac.
5. HDS 1€ d¢.
6. HDS 1a ban cua sUc vat.
7. HDS nghe 161 cha me, D0i truong va Doan trudng ma khong bién bac.
8. HDS tuoi cuodi va huyt sdo trong moi kho khan.
9. HPS can kiém.
10. HBS trong sach trong tu tudng, 101 no1 va viée lam.

Biéu hiéu ciia Phong trao Huéng Pao

3. Biéu hiéu cta Phong trao Hudng Pao Thé Gidi 1a dau hiéu biéu trung cho tinh cach thanh
vién cua Phong trao Hudng Dao. Biéu hiéu nay la mot hoa hué tréng chung quanh c6 mdt soi
day cing mau 1am thanh mot vong tron, phan dudi duoc thit lai bang mot nat dep, tat ca &
trén nén mau tim.

Piéu 111
Phuwong phap

Phuong phap Hudng Pao 1a mot h¢ théng tu gido duc tuan tu dya trén :

* Lot htra va Luat;

* Hoc bang thyc hanh;

* Sinh hoat trong nhitng nhom nhé (thi du: Dgi), dudi sy huéng dan ciia nhimg ngudi truéng
thanh, dé 1an 1an nhan thic va chap nhan nhimng trach nhiém cta minh, dé tap tu quan tri,
nham rén luyén chi khi, thu thap ky nang, dat dugc sy tu tin, gdy dugc sy tin tuéng, co kha
nang hop tac cling nhu 1anh dao;

* Nhitng chuong trinh sinh hoat da dang, tur dé dén kho, hép dan, dua trén nhitng diém ham
thich cia tré, va gdm c6 nhiing tro choi, nhitng thi thuat co6 ich, nhiing cong tc gitp ich cong
dong; nhiing sinh hoat nay phan 16n xay ra ngoai troi, tiép xuc véi thién nhién.
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CONSTITUTION
OF THE WORLD ORGANIZATION OF THE SCOUT MOVEMENT

CHAPTER |
THE SCOUT MOVEMENT

ARTICLE |
Definition

1. The Sout Movement is a voluntary non-political educational movement for young people
open to all without distinction of gender, origin, race or creed, in accordance with the purpose,
principles and method conceived by the Founder and stated below.

2. The purpose of the Scout Movement is to contribute to the development of young people in
acheiving their full physical, intellectual, emotional, social and spiritual potentials as
individuals, as responsible citizens and as members of their local, national and international
communities.

ARTICLE I
Principles

1. The Scout Movement is based on the following principles:

* Duty to God

Adherence to spiritual principles, loyalty to the religion that expresses them and acceptance of
the duties resulting therefrom.

* Duty to others

- Loyalty to one's country in harmony with the promotion of local, national and international
peace, understanding and cooperation.

- Participation in the development of society with recognition and respect for the human
dignity and for the integrity of the natural world.

* Duty to self

Responsibility for the development of oneself.

Adherence to a Promise and Law

2. All members of the Scout Movement are required to adhere to a Scout Promise and Law
reflecting, in language appropriate to the culture and civilization of each National Scout
Organization, the principles of Duty to God, Duty to others and Duty to self, and inspired by
the Promise and Law originally conceived by the Founder of the Scout Movement in the
following terms:

The Scout Promise

On my honour | promise that | will do my best -

To do my duty to God and the King (or to God and my Country);
To help other people at all times;

To obey to the Scout Law.
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The Scout Law

1. A Scout's honor is to be trusted.

2. A Scout is loyal.

3. A Scout's duty is to be useful and to help others.

4. A Scout is a friend to all and a brother t oevery other Scout.
5. A Scout is courteous.

6. A Scout is a friend to animals.

7. A Scout obeys orders of his parents, Patrol Leader or Scoutmaster without question.
8. A Scout smiles and wistles under all difficulties.

9. A Scout is thrifty.

10. A Scout is clean in thought, word and deed.

World Scout Emblem

3. The World Scout Emblem is a symbol of belonging to the Scout Movement. It consists of
field of royal purple bearing the white fleur-de-lys surrounded by a white rope in a circle and
a central reef knot at the bottom.

ARTICLE Il
Method

The Scout Method is a system of progressive self-education through:

* A promise and law.

* Learning by doing.

* Membership of small groups (for example the patrol), involving, under adult guidance,
progressive discovery and acceptance of responsibility and training towards self-government
directed towards the development of character, and the acquisition of competence, self-
reliance, dependability and capacities both to cooperate and to lead.

* Progressive and stimulating programmes of varied activites based on the interest of the
participants, including games, useful skills, and services to the community, taking place
largely in an outdoor setting in contact with nature.
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PHU LUC 2

BAN TUYEN NGON NHIEM VU

N guyén vin ban Tuyén ngdn nhiém vu dudi diy da duoc Hoi nghi Huéng Pao Thé
Gidi ky thtr 35 hop tai Durban nam 1999 biéu quyét :

Phong trao Huong Pao co muc dich gop phan vao cong tac gido duc tré — dya trén cac
gid tri néu trong loi Hira va Ludt Huong Dao — nham gitip xdy dap mot thé giGi tot dep hon,
gom nhitng con nguwoi hoan man, san sang gitt mot vai tro xay dung trong xa hoi.

Pé hoan thanh céng tdc nay, Phong trao Hirdng Pao

* d@é nghi cho tré mot qud trinh gido duc khéng chinh thirc trong thoi gian nhitng ndm
ma tré nhan sw gido duc,

* diing mot phirong phép déc dao gitip moi ngueoi tré thanh nhén té chinh trong qud
trinh phat trién dé tré thanh mét nguoi tie ldp, twong than twong di, ¢é tinh than trach nhiém
va dan than,

* gilip tré xdy dung mot hé thong gid tri dwa trén nhitng nguyén tdc tinh than, xi héi va
ca nhan néu trong loi Hira va Ludit.

THE MISSION OF SCOUTING

The mission of Scouting is to contribute to the education of young people, through a
value system based on the Scout Promise and Law, to help build a better world where people
are self-fulfilled as individuals and play a constructive role in society.

This is achieved by

* involving them throughout their formative years in a non-formal educational process

* using a specific method that makes each individual the principal agent in his or her
development as a self-reliant, supportive, responsible and committed person

* assisting them to establish a value system based upon spiritual, social and personal
principles as expressed in the Promise and Law.
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