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GÖÛI EM ÑOÄI TRÖÔÛNG 
 

  
 
Lôøi phi loä  
  
Caùc baïn Thieáu Tröôûng thaân meán, 
 Moät ngaøy noï, coù ngöôøi hoûi Baden-Powell, neáu khoâng baän laøm thuû laõnh Höôùng Ñaïo theá giôùi thì cuï thích 
nhaän vai troø gì trong phong traøo? BP ñaõ traû lôøi: ” Giaù maø toâi ñöôïc treû laïi vaø cho toâi choïn moät choã ñöùng trong 
phong traøo Höôùng Ñaïo thì toâi thích laøm ñoäi tröôûng.”   
Caùc baïn thaáy ñoù! Cuï BP muoán laøm moät vieân ñaù moùng cuûa toøa nhaø Höôùng Ñaïo: moät ñoäi tröôûng.   

Moät ngoâi nhaø muoán tröôøng toàn phaûi coù nhöõng vieân ñaù xaây neàn moùng thaät vöõng chaéc!   
Nhieäm vuï cuûa moät ñoäi tröôûng quan troïng bieát bao! Laøm cho ñoäi vöõng thì ñoaøn seõ tieán - Caùc ñoaøn tieán thì 

phong traøo seõ phaùt trieån.   
Song song vôùi vieäc Ban Huaán Luyeän ñaøo taïo caùc Tröôûng qua huy hieäu Röøng, moãi ñòa phöông phaûi lo huaán 

luyeän caùc ñoäi tröôûng ñeå laøm neàn moùng cho haï taàng cô sôû, nhö vaäy môùi coù böôùc tieán ñoàng boä ñöôïc. Traùch nhieäm 
tröïc tieáp laø do caùc Thieáu Tröôûng!    

Ñeå giuùp theâm taøi lieäu trong vieäc huaán luyeän ñoäi tröôûng, Toaùn Huaán Luyeän Mieàn II cuûa HÑVN cho aán haønh 
cuoán Göûi em ñoäi tröôûng, hy voïng ñöôïc tieáp tay vôùi caùc baïn trong vieäc xaây döïng phong traøo. Caùc saùch vieát veà 
ñieàu haønh Ñoäi coù raát nhieàu, coù cuoán vieát dí doûm theo kieåu töï thuaät nhö Ñoäi cuûa toâi cuûa Tröôûng Hoå Söùt, coù cuoán 
vieát ngaén goïn nhöng thöïc duïng nhö nhöõng Soå tay Ñoäi Truôûng thuoäc tuû saùch Gilcraft... nhöng töïu chung ñeàu coù 
nhöõng ñieåm chính veà Phöông phaùp haøng ñoäi cuûa Roland Philips. Moãi cuoán saùch vieát theo moät caùch rieâng, vaø moãi 
taùc giaû coù moät vaøi neùt thaâm thuùy rieâng maø ta neân hoïc hoûi. Hieän thôøi caùc saùch Höôùng Ñaïo ñang khan hieám, khoâng 
deã gì kieám ñöôïc caû maáy chuïc cuoán saùch veà Ngheà Ñoäi Tröôûng, nhaát laø nhöõng taùc phaåm cuûa nöôùc ngoaøi. Maø neáu 
kieám ñuû thì cuõng maát moät soá tieàn khoång loà vaø phaûi daønh moät thôøi gian gaàn caû naêm môùi ñoïc vaø haáp thuï heát. Ñeå 
giuùp caùc baïn khaéc phuïc nhöõng trôû ngaïi treân, chuùng toâi gom taát caû nhöõng ñieåm chính, nhöõng tinh tuùy cuûa caùc saùch 
Höôùng Ñaïo ñoâng-taây, kim-coå thaønh cuoán Göûi em ñoäi tröôûng ñeå trao ñeán cho caùc baïn, caùc Ñoäi tröôûng, Ñoäi phoù 
cuûa nhöõng ñoäi kieåu maãu thuoäc HÑVN. 
 Caùc em Ñoäi tröôûng thöông meán ! 
 Khoâng phaûi Ñoaøn chia thaønh Ñoäi, maø caùc Ñoäi hoïp laïi thaønh Ñoaøn. Ñoäi em laø moät trong caùc coät truï cuûa ñôn 
vò. Traùch nhieäm cuûa em ñoái vôùi phong traøo raát lôùn, em raùng maø chu toaøn.   

Duø em do Ñoaøn Tröôûng tím nhieäm vaø ñeà cöû (theo neà neáp cuõ töø luùc khai sinh phong traøo) hoaëc do caùc ñoäi 
sinh baàu leân vaø ñöôïc caùc tröôûng taùn ñoàng (theo phöông thöùc môùi maø moät soá hoäi Höôùng Ñaïo ôû AÂu Myõ ñang aùp 
duïng)... thì nhieäm vuï cuûa em vaãn khoâng coù gì thay ñoåi. Nhöõng nhieäm vuï aáy ñöôïc ñeà caäp trong caùc chöông sau 
ñaây, baây giôø chuùng ta cuøng ñoïc nheù!   

Chuùc em hoaøn thaønh toát ñeïp nhieäm vuï cuûa mình, laøm cho ñoäi tieán vaø ñeå ñaùp öùng ñöôïc nieàm tin maø caùc 
Tröôûng ñaõ trao phoù cho em. 

 
 

Tuøng Nguyeân, Muøa Huaán Luyeän 1974 
Toân Thaát Sam (Sö Töû Ñaûm Ñöông) 
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1. Moät troïng traùch lyù thuù nhaän traùch nhieäm Ñoäi tröôûng, em coù nhieàu lo aâu, nhöng em haõy an taâm: 
Thieáu Tröôûng luoân ôû beân caïnh em, saün saøng chæ baûo nhöõng ñieàu em khoâng bieát, khuyeán caùo nhöõng vieäc em chöa 
töôøng. Söù meänh cuûa em raát cao caû. Traùch nhieäm cuûa em raát naëng neà, ñoù laø traùch nhieäm cuûa moät ngöôøi lôùn. Tin 
em, neân Ñoaøn tröôûng ñaõ khoâng ngaïi nguøng giao phoù traùch nhieäm naëng neà aáy cho em. Chæ coù trong phong traøo 
Höôùng Ñaïo môùi coù nhöõng söï tin caäy nhö vaäy. Haõnh dieän veà söï tín nhieäm ñaõ nhaän ñöôïc, em phaûi töï thaáy vui 
möøng vì coù nhöõng cô hoäi ñeå giuùp nöôùc, giuùp ñôøi, ñaøo taïo ra 8 chaøng trai nhieät thaønh, haøo huøng, quaû quyeát, coù 
taâm hoàn cao thöôïng. Vôùi tinh thaàn traùch nhieäm, em töï tìm hieåu, hoïc hoûi theâm, khoâng phaûi ñeå roài töï ñaéc, kieâu 
caêng, nhöng ñeå coù theå laäp ra moät Ñoäi ñeïp, chaúng nhöõng ñeïp nhaát trong Ñoaøn, trong Ñaïo, maø ñeïp nhaát caû nöôùc 
nöõa. Muoán theá, em phaûi laø moät göông saùng veà tinh thaàn. Ñoäi tröôûng thöôøng laø moät Höôùng ñaïo sinh coù nhieàu kieán 
thöùc vaø ñoàng thôøi coù nhieàu kinh nghieäm thöïc teá. Cuõng nhö em ngöôõng moä caùc Tröôûng trong Ñoaøn, caùc ñoäi sinh 
ngöôõng moä em. Hoï seõ noi theo caùc ñöùc taùnh cuûa em. Vì theá em phaûi cöông nghò, khoâng nhö con oác seân, khi thaáy 
gian nguy thì thuït ñaàu vaøo voû. Em luoân luoân ñöùng muõi chòu saøo, daàu khoù khaên cuõng quyeát thaéng. Em töï reøn 
luyeän töøng phuùt töøng ngaøy, khoâng traùnh caùc khoù khaên meät nhoïc, luoân thöû söùc mình. Nhôø thoùi quen ñoù, khi caàn, 
em seõ duõng caûm hôn ngöôøi, luoân luoân töï chuû, töï tin vaøo nhöõng khaû naêng cuûa mình. Caùc ñoäi sinh nhìn em, seõ ñoøi 
hoïc taùnh khí cuûa em. Em vui cöôøi, caùc ñoäi sinh cuûa em seõ luoân coù nuï cöôøi nôi moâi. Moãi sai soùt cuûa em veà möôøi 
ñieàu Luaät laøm cho em khoâng xöùng ñaùng vôùi loøng tin cuûa ñoäi sinh vaø nieàm tin töôûng cuûa caùc Tröôûng. Taùnh tình 
cöông nghò, lôøi noùi thaúng thaén, coù gì quyù hôn. Caây tuøng, caây baùch ñöùng giöõa söông tuyeát, maëc cho gioù taùp möa 
sa, tuyeát rôi, saám noå, thì ai cuõng thaùn phuïc; chöù con truøn, con oác thì khi gaëp, ngöôøi ta chæ laáy chaân haát vaøo veä 
ñöôøng, phoûng coù ích gì ? Nhöõng ñöùc taùnh aáy khoâng theå coù trong moät phuùt haêng say maø laø keát quaû cuûa söï taäp 
luyeän haøng ngaøy, luoân coá gaéng ñeå töï vöôït mình, ñeå gaây thaønh thoùi quen, laøm vieäc ñeàu ñaën, soáng maïnh soáng 
huøng, laøm gì thì laøm ñeán nôi ñeán choán, ñöøng phí thì giôø nghó vaãn vô chôø sung ruïng. Muoán thaønh töïu, em chæ caàn 
luoân luoân tuaân theo Luaät Höôùng Ñaïo. Em coá gaéng laø hieän nhaân cuûa Luaät Höôùng Ñaïo. Phaûi gaây cho ñöôïc söï meán 
phuïc cuûa ñoäi sinh. Neâu göông saùng laø caùch toát nhaát ñeå caûm hoùa keû khaùc. Bieát bao nhieâu muøa maøng ñaõ hö hoûng 
vì haït gioáng khi nôû ra khoâng coù ngöôøi chaêm boùn. Coù nhieàu ñaøn em hö hoûng vì thieáu moät ngöôøi anh, chò naâng ñôõ, 
daãn daét. Khi moät ñoäi sinh gaëp khoù khaên, hoï seõ töï hoûi raèng:”Trong tröôøng hôïp naøy, anh ñoäi tröôûng cuûa ta seõ xöû trí 
ra sao ?” Nhöng anh ñoäi truôûng khoâng phaûi laø ngöôøi ñeå cho caùc em ñoäi sinh ngaém. Anh ít noùi, anh chaêm laøm vaø 
caùc ñoäi sinh laøm theo anh. Anh vöøa laøm vöøa xem anh em laøm, thuùc giuïc anh em, khuyeán khích anh em, chæ veõ 
cho anh em ñeå cuøng nhau hoaøn thaønh coâng taùc.  

Chaúng nhöõng em phaûi neâu göông veà ñöùc haïnh maø em laïi phaûi cöø veà kyõ thuaät Höôùng Ñaïo. Kyõ thuaät Höôùng 
Ñaïo giuùp em soáng thoaûi maùi giöõa thieân nhieân trong thôøi gian caém traïi hay trong caùc cuoäc thaùm du. Noùi theá, 
khoâng chæ laø em phaûi qua Höôùng Ñaïo Haïng Nhaát maø thoâi, coøn phaûi bieát aùp duïng nhöõng kyõ thuaät ñaõ hoïc ñöôïc ñeå 
töï xoay xôû vöôït trôû ngaïi, ñöa caû ñoäi ra khoûi nhöõng côn khoù khaên khi gaëp phaûi.  

Laïi caàn coù söùc khoûe toát. Moät anh ñoäi tröôûng thöôøng nay ñau mai oám thì laøm sao maø laõnh ñaïo Ñoäi ñöôïc. Vì 
vaäy em neân taäp theå duïc chuyeân caàn ñeå chaúng nhöõng giöõ gìn maø coøn laøm taêng tröôûng söùc khoûe.  

Phaûi coù kieán thöùc. Em muoán giuùp ích keû khaùc maø kieán thöùc noâng caïn, laøm sao giuùp ích ñöôïc nhieàu. Muoán 
cho nhieàu, phaûi coù voán nhieàu. Vì vaäy haõy hoïc hoûi khoâng ngöøng, hoïc bieát theâm moät ñieàu gì cuõng coù ích caû. 

2. Ñieàu khieån ñoäi: Em phaûi laø ngöôøi anh caû: Laø ngöôøi anh caû, em neân nhôù raèng tình huynh ñeä Höôùng Ñaïo 
döïa treân hai yeáu toá: töông tín vaø töông kính. Töông tín: Em tin caùc ñoäi sinh cuûa em, caùc ñoäi sinh tin em. Töông 
kính: Em thöông meán, quyeán luyeán caùc ñoäi sinh, caùc ñoäi sinh kính meán em. Moät caùch ngoân xöa noùi: Neáu anh 
muoán ngöôøi khaùc thöông, anh phaûi thöông ngöôøi tröôùc. Em thöông taát caû caùc ñoäi sinh, khoâng tröø moät ai, daàu em 
thaáy chaäm chaïp, vuïng veà, thoâ keäch, noùi caø laêm, thöôøng lô ñeãnh... laïi caøng thöông hôn. Coá gaéng gaây döïng trong 
Ñoäi moät tình thaân aùi, tin caäy laãn nhau. Nhöng tình thaân aùi aáy khoâng phaûi laø tình caûm yeáu heøn. Thöông yeâu nhau, 
tha thöù cho nhau ñeå cuøng nhau tieán leân, chöù khoâng laøm ngô tröôùc loãi laàm sai traùi cuûa baïn. Khi caàn cöùng raén, phaûi 
bieát cöông quyeát, chöù khoâng che giaáu cho nhau, vì ñoù laø traùch nhieäm cuûa em.  

Em laïi phaûi laø moät ñaàu maùy keùo caùc toa xe tieán leân. Anh ñoäi tröôûng xoâng xaùo luoân coù caùi vui cuûa ngöôøi anh 
ñöùng giöõa ñaùm em. Veà phaàn caùc ñoäi sinh thì ñöôïc vöõng loøng khi laøm vieäc chung vôùi anh ñoäi tröôûng. Tuy coù traùch 
nhieäm giaùo huaán ñoäi sinh, nhöng anh ñoäi tröôûng khoâng laøm nhö ngöôøi thôï reøn : boû thanh saét vaøo löûa ñoát cho thaät 
ñoû roài laáy buùa lôùn ñaäp qua ñaäp laïi ñeå taïo thaønh caùi cuoác, caùi caøy höõu duïng. Moãi Höôùng Ñaïo Sinh phaûi töï reøn 
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luyeän laáy mình. Anh ñoäi tröôûng chæ giuùp em baèng caùch taïo cô hoäi, goùp lôøi khuyeân vaø neâu göông saùng. Anh ñoäi 
tröôûng phaûi laøm nhö ngöôøi noâng phu : caøy ñaát nhoû, boû phaân ñeàu roài caáy luùa vaøo ruoäng. Thænh thoaûng ñeán xem 
chöøng saâu boï, coù coû moïc leân phaûi nhoå ñi, caây bò gioù laøm nghieâng ngaû thì döïng thaúng laïi. Haõy luoân nhôù raèng : 
khoâng khi naøo ñaäp phaù, chæ xaây döïng thoâi. Muoán coâng vieäc cuûa em coù keát quaû, gaéng tìm hieåu ñoäng cô thuùc ñaåy 
em ñoäi sinh ñeán vôùi ñoaøn: em naøy thích tìm lyù töôûng, em kia muoán tìm tình baïn, em noï thích phieâu löu. Muoán 
theá, thænh thoaûng phaûi ñeán nhaø ñoäi sinh, xem cho bieát ñôøi soáng cuûa em aáy theá naøo. Nhaân dòp ñeán ñeå chæ veõ cho 
ñoäi sinh caùch may caùi ”ba loâ” ñeå ñi traïi, sao khoâng noùi vaøi caâu chuyeän vôùi phuï huynh cuûa em aáy ? Nhôø nhöõng 
dòp ñoù, em seõ bieát em naøy thoâng minh, em kia caàn cuø chaêm chæ hay lô ñeãnh ham chôi hoaëc thöôøng ñau yeáu... Taát 
caû caùc ñoäi sinh khoâng phaûi ñeàu coù thieân tö nhö nhau, neân khoâng theå ñoøi hoûi moïi ngöôøi ñeàu tieán boä nhö nhau. 
Ñieàu quan troïng laø söï coá gaéng cuûa moãi em. Qua quan saùt caùc ñoäi sinh trong nhöõng buoåi hoïp, caùc kÿ traïi, trong 
caùc cuoäc chôi hoaëc khi cuøng laøm moät vieäc chung, daàn daàn roài em seõ bieát roõ theâm veà caùc em trong ñoäi.  Chaéc 
em cuõng bieát raèng chuùng ta khoâng chæ soáng ñôøi soáng Höôùng Ñaïo khi maëc ñoàng phuïc Höôùng Ñaïo maø thoâi maø 
chuùng ta soáng ñôøi soáng Höôùng Ñaïo baát kÿ luùc naøo, daàu ôû ñaâu cuõng vaäy. Khi ñoäi em tieán boä veà coâng vieäc, hay 
gioûi veà kyõ thuaät, em chôù töôûng theá laø ñuû. Phaûi laøm theá naøo cho caùc ñoäi sinh cuûa em thaønh nhöõng Höôùng Ñaïo 
Sinh chaân chính. Khi môùi ñeán, caùc em ñoäi sinh coøn bôõ ngôõ. Ñoù laø moät trang giaáy ñaõ vieát lôõ dôû, caàn phaûi ñoïc kyõ. 
Ñoäi tröôûng phaûi bieát tìm maàm toát trong em, nhöõng sôû thích, nhöõng lo aâu, nhöõng öôùc muoán vaø caû nhöõng maàm xaáu 
maø em aáy phaûi tröø boû daàn ñi. Roài em laïi taäp cho em aáy töï mình vieát theâm leân trang giaáy, töï taäp taùnh tình vôùi söï 
giuùp ñôõ cuûa caùc Tröôûng. Bieát bao nhieâu naêng löïc ñaõ bò xaøi phí vì khoâng ai bieát ñeå höôùng daãn hay vì anh Tröôûng 
vuïng veà, ñaõ boû maát cô hoäi hay laøm hoûng vieäc. Vaø daàu bò thaát baïi nhieàu laàn em cuõng ñöøng xeáp caùnh laïi, em neân 
luoân luoân vui tieán, cöû chæ luoân luoân hoaït baùt, ñoâi maét luoân luoân ngôøi saùng ñaày tin töôûng. Ñöôïc theá thì em lo gì maø 
chaúng ñeán ñích. Em cöù coá gaéng, maïnh daïn tieán. Coá gaéng caûi hoùa caùc ñoäi sinh cuûa em daàu taùnh tình hoï ra sao. 
Thaùi ñoä cuûa anh ñoäi tröôûng bao goàm trong caùc ñieàu sau: neâu göông toát, laøm ngöôøi anh caû, laøm ñaàu taøu daãn daét caû 
ñoäi nhôø bieát roõ töøng ñoäi sinh vaø bieát gaây tinh thaàn ñoàng ñoäi. 

3. Ñoäi tröôûng coù traùch nhieäm vôùi ai? Coù traùch nhieäm ñoái vôùi mình: Moïi thaønh quaû ñeàu do em töï taïo ra: 
hoïc vaán keùm suùt, neáu em ít chaêm hoïc; theå löïc yeáu vì löôøi taäp theå duïc, ít chôi theå thao; tinh thaàn ñoäi keùm hay uy 
tín thaáp cuõng ñeàu do loãi taïi em! Trong caùc troø chôi, ñoäi em thöôøng nhaän ñeøn ñoû chæ vì em ít haêng haùi hoïc taäp, 
khoâng loâi keùo ñöôïc ñoäi sinh cuøng tieán leân. Em phaøn naøn ñoäi sinh phuï traùch saïch seõ thöôøng hay queân queùt buïi ôû 
goùc Ñoäi, hay queân saép gheá laïi sau buoåi hoïp, nhöng taïi sao em laïi ñeå cho meï nhaéc nhôû saép ñaët laïi saùch vôû ngoån 
ngang treân baøn hoïc cuûa em? Em phaøn naøn moät ñoäi sinh thöôøng ñeán hoïp treã vaøi ba phuùt nhöng taïi sao trong caùc 
buoåi hoïp ñoaøn em laïi ñeán 5, 7 phuùt sau caùc anh em khaùc ? Em coù traùch nhieäm ñoái vôùi töøng ñoäi sinh moät. Vì vaäy 
phaûi luoân môû maét veånh tai theo doõi hoï, naâng ñôõ hoï khi caàn, an uûi hoï khi hoï buoàn, thuùc ñaåy hoï khi hoï lô laø. Caùc 
ñoäi sinh tin ôû em, neân cuõng ñoøi hoûi nôi em nhieàu. Em coù traùch nhieäm ñoái vôùi Ñoäi: Em phaûi chaêm lo gìn giöõ vaät 
duïng Ñoäi, phaûi xem chöøng ñeán quyõ tieàn cuûa Ñoäi, ñeán goùc Ñoäi, ñeán söùc khoûe vaø söï tieán boä cuûa ñoäi sinh. Em chòu 
traùch nhieäm khi daãn Ñoäi ñi xuaát du hay ñi traïi, luùc taém soâng... Em coøn coù traùch nhieäm ñoái vôùi Ñoaøn. 
 Ñöôïc tham döï Hoäi Ñoàng Ñoaøn, ñoù chaúng phaûi laø moät vinh döï suoâng. Em phaûi goùp coâng vaøo sinh hoaït cuûa 
Ñoaøn. Anh Thieáu Tröôûng hoïp Hoäi Ñoàng Ñoaøn laø ñeå tìm hieåu yù kieán cuûa caùc Ñoäi, vì vaäy em caàn chaêm chæ theo 
doõi buoåi hoïp, ñeå xuaát nhöõng yù kieán xaùc ñaùng, hieán nhöõng ñeà nghò höõu ích. Boån phaän tröôùc nhaát cuûa em laø phaûi 
ñaët quyeàn lôïi cuûa Ñoaøn tröôùc quyeàn lôïi cuûa Ñoäi, vì khoâng phaûi Ñoaøn soáng cho Ñoäi maø chính Ñoäi phaûi soáng cho 
Ñoaøn. Ñoäi laø tay chaân maø Ñoaøn laø thaân hình. Em coù boån phaän giuùp caùc Tröôûng trong Ñoaøn chaêm lo vieäc giaùo 
huaán caùc em. Vì vaäy ñöøng ngaàn ngaïi noùi heát cho caùc Tröôûng bieát veà moãi em ñoäi sinh cuûa mình, nhöõng tieán boä 
cuûa hoï cuõng nhö nhöõng lo aâu cuûa em veà hoï. Roài em coù theå xin caùc Tröôûng nhöõng lôøi khuyeân ñeå laøm troøn söù 
maïng. Noùi roäng leân, em coù traùch nhieäm ñoái vôùi ñaát nöôùc. Vôùi baûy ñoäi sinh aáy em phaûi taïo ra thaønh baûy coâng daân 
höõu ích cho Toå quoác. Ñoù laø moät vinh döï tuyeät vôøi. Moät ñoäi tröôûng toát thöôøng ngaøy daønh ra 5, 10 phuùt ñeå nghó ñeán 
caùc ñoäi sinh cuûa mình, nghó nhieàu hôn ñeán caùc em yeáu keùm, caùc em coù ”söï coá.” 

4. ngheä thuaät ñieàu khieån: Chaâm ngoân cuûa ngöôøi thuû laõnh laø:   
- Khoâng laøm gì heát.   
- Khoâng ñeå cho ai muoán laøm gì thì laøm.   
- Moãi ngöôøi döôùi quyeàn ñeàu coù moät vieäc laøm, do mình phaân coâng. 
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 Neáu ñoäi tröôûng sôï caùc em laøm khoâng ñaït, maø töï laøm laáy cho vöøa yù, laø moät ñoäi tröôûng toài. Vì vaäy em phaûi 
giao vieäc cho töøng ñoäi sinh. Coù laøm môùi hoïc ñöôïc vieäc. Hoï coøn hoïc hoûi ñöôïc hôn neáu laøm chöa ñaït, roài sau ñoù 
em chæ cho hoï caùi sai soùt vaø giuùp hoï hoaøn thieän coâng vieäc. Giao taát caû coâng vieäc cho anh em trong ñoäi, roài em 
khoanh tay ngoài rung ñuøi hay sao? Khoâng! Em seõ theo doõi khi thì ngöôøi naøy, khi ngöôøi khaùc, goùp moät yù vôùi em 
naøy, chæ moät maùnh lôùi cho em kia, vaø neáu coù vieäc gì khoù nhaát, naëng nhoïc nhaát, em seõ töï ñaûm nhaän. Ñöùng muõi 
chòu saøo laø theá ñoù! Em laïi coøn laáy yù kieán cuûa anh em trong ñoäi ñeå xem neân phaân chia coâng taùc ra sao, ai laøm 
ñöôïc vieäc naøy, nhieäm vuï kia neân giao cho ai phuï traùch? Caùc ñoäi sinh seõ vui veû baét tay vaøo vieäc hôn vì ñaõ coù goùp 
yù kieán vaøo. Nhöng thænh thoaûng cuõng neân ñoåi ngöôøi, ñoåi vieäc ñeå ai cuõng coù dòp taäp taønh, chöù ñöøng luoân luoân giao 
vieäc khoù cho em A, coøn em B thì caû naêm chæ laøm vieäc nheï quen tay. Khi giao vieäc cuõng phaûi kheùo leùo. Em 
khoâng noùi: ”Naøy, chuù maøy laøm vieäc naøy, nhanh leân nheù, phaûi xong tröôùc giôø khaùm ñoäi ñoù!” Khoâng! em taäp hoïp 
ñoäi laïi roài noùi: ”Gaàn ñeán giôø khaùm ñoäi roài. Hoâm nay ñoäi ta phaûi giaät côø danh döï môùi ñöôïc! Coù nhöõng vieäc naøy 
caàn laøm xong tröôùc khi caùc Tröôûng ñeán thaêm ñoäi. Em A laøm giuùp vieäc naøy, em B laøm giuùp vieäc kia. Coù vieäc noï 
nöõa, em naøo giuùp cho ñöôïc khoâng? ...” Nhöng ñöøng ra leänh. Khi caàn giao vieäc cho ai, em haõy dòu daøng em muoán 
giao cho em aáy coâng vieäc gì, phaûi laøm nhö theá naøo, phaûi xong luùc naøo. Maät ngoït cheát ruoài, lôøi ñaéng chaúng ai 
thích. Daën doø xong, noùi theâm moät caâu: ”Vieäc khoù ñaáy, nhöng anh chaéc em seõ chu toaøn. Anh tin ôû em.” Vôùi nuï 
cöôøi, moïi vieäc seõ troâi chaûy. Em bieát roõ töøng ñoäi sinh, em caàn phaûi noùi gì vôùi moãi ngöôøi ñeå hoï vui veû nhaän vieäc. 
Tröôùc ngaøy traïi ñoaøn, hay ngaøy leã Lieân Ñoaøn, em ñaõ nghó ñeán nhöõng vieäc ñoäi em caàn laøm ñeå baøn baïc vôùi anh 
em trong ñoäi. Coù chöông trình roài, laïi phaûi nghó ñeán phöông tieän, phaân coâng cho anh em. Neáu coù ñoäi sinh phaïm 
loãi, thì anh ñoäi tröôûng khoâng phaûi noåi moät traän loâi ñình, maéng xoái xaû maø söûa chöûa ñöôïc. Phaûi töø toán giaûi thích 
cho em aáy hieåu roõ sai soùt cuûa noù, vaø hieán cho em aáy vieäc söûa sai, laáy coâng chuoäc toäi. Ví duï: Trong buoåi hoïp ñoäi, 
moät em laøm maát traät töï hay toû roõ söï öông ngaïnh, hoaëc gian laän trong cuoäc chôi... Neáu ngay luùc ñoù tröôùc maët 
ñoâng ñuû baïn beø, em giaùng cho caäu aáy moät traøng lôøi maéng, xæ vaû, thì chaúng lôïi gì, maø laïi coù theå laøm cho em aáy 
phaïm theâm moät loãi nöõa, vì khoâng chòu nhuïc tröôùc baïn höõu ñöôïc, neân ñaõ thoát ra nhöõng lôøi loã maõng ñeå töï baøo 
chöõa. Haõy ñeå cho côn gioâng toá qua ñi, löïa luùc roài oân toàn phaân tích cho em aáy hieåu roõ loãi laàm vaø töï yù tìm caùch 
chuoäc toäi. Phaûi laøm cho ñoäi sinh aáy hieåu raèng thaùi ñoä cuûa em do tình thöông baïn maø coù.  Khi naøo thaáy caùc ñoäi 
sinh coù moät cöû chæ ñeïp, moät söï coá gaéng, moät ñieàu hay... thì ñöøng queân khen moät vaøi lôøi ñeå khuyeán khích, ñeå gaây 
loøng töï tin, ñeå cho em ñoäi sinh aáy thaáy raèng muoán trôû thaønh moät Höôùng Ñaïo Sinh chaân chính thì phaûi laøm gì. Ví 
duï: Trong buoåi hoïp, em noùi: ”Hoan hoâ Höôu 3 ( vì trong ñoäi Höôu cuûa em, moãi ngöôøi coù moät soá: Ñoäi tröôûng laø 
Höôu 1, Ñoäi phoù laø Höôu 2, ai thaâm nieân trong ñoäi coù soá cao... ) ñaõ laøm ñöôïc moät vieäc thieän quyù, hay em Höôu 5 
ñaõ giaät ñöôïc côø trong troø chôi lôùn...” 

5. Caùc ñoäi sinh cuûa em muoán gì? Treû em coù bao nhieâu laø ham muoán, ta neân tìm hieåu ñeå ñaùp öùng ñuùng yù 
nguyeän cuûa chuùng thì seõ thaønh coâng trong vieäc giaùo duïc. Caùc em coù trí töôûng töôïng maïnh: Moät ñaùm ñaát hoang laø 
sa maïc, moät luøm caây laø röøng raäm. Nhôø töôûng töôïng maïnh neân hoï xaây döïng mau choùng baát kÿ moät hoaøn caûnh naøo 
vaø khi ñaõ xaây döïng moät khung caûnh thì em soáng haún trong khung caûnh aáy. Caùc em coù taùnh baét chöôùc: Nhöng baét 
chöôùc moïi vieäc: caùi toát cuõng nhö caùi xaáu, em baét chöôùc caùi em cho laø ngöôøi lôùn: moät ñieäu haén gioïng, moät loái 
khoa tay muùa chaân... keå caû taäp huùt thuoác cuõng laø baét chöôùc ñeå ra veû ta ñaây laø ngöôøi lôùn. Tuïc ngöõ ta coù caâu ”Cha 
naøo con naáy!” Khoâng phaûi do di truyeàn maø do taùnh baét chöôùc. Vaäy em phaûi laøm göông theá naøo ñeå cho caùc ñoäi 
sinh baét chöôùc trôû thaønh ngöôøi toát. Caùc em yeâu thích thieân nhieân: Thích soáng giöõa nôi trôøi cao maây roäng, vaäy ñoäi 
em khoâng neân luoân luoân hoïp ôû Ñoaøn quaùn maø caàn phaûi toå chöùc nhöõng cuoäc xuaát du, caém traïi... Caùc em coù oùc 
saùng taïo: Vaäy phaûi höôùng cho ñoäi sinh laøm thuû coâng traïi.  

Caùc em thích phieâu löu maïo hieåm: Neân ta phaûi cung öùng baèng nhöõng cuoäc thaùm du, traïi bay... Caùc em coù 
tính hieáu ñoäng: Vì cô theå baét ñaàu naûy nôû, tay chaân ngöùa ngaùy, gaëp choù thì ñaù choù, gaëp meøo thì ñaùnh meøo, ra 
ngoaøi ñöôøng thì laáy giaøn giaây thun baén vôõ boùng ñeøn, vaøo lôùp thì muoán ñaám baøn ñaám gheá. Ta phaûi bieát caùch 
höôùng daãn caùc em duøng sinh löïc vaøo nhöõng coâng vieäc lôïi ích : taäp theå duïc theå thao... vaø phaûi cung öùng cho chuùng 
nhöõng troø chôi hoaït ñoäng. Caùc em thích la heùt vui nhoän: Vaäy phaûi thoûa maõn chuùng baèng nhöõng tieáng reo, nhöõng 
baøi haùt. Ñeà caäp ñeán baøi haùt, anh löu yù em neân taäp cho ñoäi nhöõng ca khuùc laønh maïnh, huøng duõng, coù yù nghóa giaùo 
duïc... nhôù traùnh nhöõng baøi ca uûy mò, nhaûm nhí, haï caáp. Khi haùt thì phaûi ñuùng aâm, ñuùng gioïng, leân boãng xuoáng 
traàm thì môùi hay, ñöøng aäm aø trong hoïng nhöng cuõng ñöøng heùt muoán thuûng maøng nhæ ngöôøi nghe! Caùc em muoán 
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chôi : Treân taát caû moïi thöù laø caùc em muoán chôi. Vaäy em phaûi bieát lôïi duïng sôû thích naøy ñeå loâi cuoán vaø giaùo duïc 
caùc ñoäi sinh. Chôi cho ñuùng muïc ñích, höôùng daãn chôi cuõng phaûi coù ngheä thuaät thì môùi ñaït ñöôïc keát quaû mong 
muoán. Nhöõng troø chôi naøy phaûi laøm sao cho haáp daãn, coù tính caùch thi ñua vaø baèng nhöõng troø chôi naøy maø chuùng 
ta coù theå khaéc saâu vaøo taâm trí cuûa treû nhöõng gì khieán chuùng daïn dó, tuaân theo quy taéc, coù kyû luaät, bieát töï kieàm 
cheá, tinh thuïc, cöông duõng, coù khaû naêng laõnh ñaïo, tính vò tha, tinh thaàn ñoàng ñoäi. Em coù theå xöû duïng troø chôi vôùi 
nhieàu muïc ñích:   

- Huaán luyeän hay oân taäp ( ñoâi khi ñeå traéc nghieäm ).   
-Giaûi toûa khoâng khí rôøi raïc, teû laïnh.  
- Cöôõng baùch vaø phaùt trieån kyû luaät ñeå ñöa trôû laïi neà neáp sau nhöõng hoaït ñoäng rieâng reõ.   
- Taêng hay giaûm nhòp ñoä cuûa buoåi hoïp.   
- AÙp duïng vieäc huaán luyeän baèng thöïc haønh vaø vui veû.   
- Gaây tinh thaàn ñoàng ñoäi. Ngoaøi nhöõng muïc ñích keå treân, khi quan saùt cuoäc chôi, em coù theå tìm thaáy nhöõng 

ñöùc tính hoaëc neát xaáu bieåu loä nôi ñöùa treû moät caùch töï nhieân. Nhôø ñoù, ta giuùp cho chuùng phaùt trieån nhöõng ñöùc tính 
toát vaø söûa sai nhöõng neát xaáu. Muoán thaønh coâng trong vieäc daãn chôi, em neân laøm moät cuoán soå tay ghi cheùp nhöõng 
troø chôi theo töøng muïc:   

- Troø chôi chung.   
- Troø chôi ñoàng ñoäi.   
- Troø chôi tieáp söùc.  
- Troø chôi luyeän giaùc quan.   
- Troø chôi traéc nghieäm.   
Trong moãi loaïi troø chôi, em caàn phaûi phaân bieät troø chôi trong phoøng hoaëc ngoaøi trôøi. Ñeà taøi chôi cuõng phaûi 

thay ñoåi luoân, chöù moät troø chôi duø hay ñeán maáy ñi nöõa, chôi hoaøi cuõng nhaøm chaùn. Troïng taøi cuoäc chôi cuõng phaûi 
thaät coâng minh, luoân nhaéc nhôû caùc em chôi cho thaúng thaén... Höôùng Ñaïo Sinh ôû ngoaøi ñôøi cuõng nhö trong cuoäc 
chôi, khoâng coù chöùng thuïi ngaàm, ñaù moùc, khoâng aên gian. Chôi phaûi coù tinh thaàn thöôïng voõ, khoâng ñaùnh ngöôøi 
döôùi ngöïa. Thaéng khoâng kieâu, baïi khoâng naûn. Höôùng Ñaïo vöøa thoûa maõn trí töôûng töôïng cuûa treû em, vöøa thoûa 
maõn tính baét chöôùc cuûa chuùng. Höôùng Ñaïo taïo cho treû coù dòp soáng nhö nhöõng anh huøng, laøm nhö nhöõng ngöôøi lôùn 
vaø caû laøm cho hoï töï töôûng raèng laø ngöôøi lôùn roài. Chuùng ta höôùng daãn trí töôûng töôïng cuûa caùc em, cung öùng nhöõng 
ñeà taøi laøm cho em thích thuù vaø trôû thaønh toát hôn. Vì theá, ñieàu kieän quan troïng cho moät troø chôi lôùn laø ñeà taøi troø 
chôi. 

6. Phaân coâng trong ñoäi: Theo phöông phaùp haøng ñoäi, moãi ñoäi sinh phaûi nhaän moät coâng taùc thöôøng xuyeân 
trong ñoäi vaø chòu traùch nhieäm veà coâng taùc aáy. Khi hoïp ñoäi, phaûi tröôøng trình veà coâng vieäc cuûa mình phuï traùch. 
Anh ñoäi tröôûng khoâng coù coâng taùc rieâng nhöng phaûi lo phaân chia coâng vieäc vaø coù phaän söï ñieàu hôïp.   

- Theo doõi vaø kieåm soaùt söï thöïc hieän.   
- Saün saøng giuùp caùc ñoäi sinh hoaøn thaønh nhieäm vuï khi caàn thieát.  
Nhôø söï phaân chia coâng taùc aáy maø caùc ñoäi sinh töï reøn luyeän mình baèng vieäc laøm. Moãi ñoäi sinh coù theå nhaän 

hai coâng taùc neáu caàn, nhöng khoâng coù ñoäi sinh naøo chaúng coù ñaëc nhieäm caû. Phaûi coù teân ñaëc nhieäm laém khi cuõng 
giuùp cho tinh thaàn ñoäi theâm vöõng maïnh. Ví duï: Coù ñoäi goïi anh thö kyù laø nhaø söû hoïc cuûa ñoäi, goïi anh thuû quyõ laø 
nhaø ngaân haøng...  

Traùch nhieäm cuûa caùc ñoäi sinh:   
- Thö kyù (Scribe): Giöõ soå ñoäi, ghi bieân baûn caùc buoåi hoïp, nhöõng kyø traïi, thaùm du. Vieát lòch söû ñoäi. Thoâng tin 

veà ñoäi cho caùc ñoäi sinh.   
- Thuû quyõ (Treasurer): Giöõ soå chi thu, giöõ quyõ ñoäi, thu nguyeät lieãm, tìm caùch laøm giaøu cho quyõ ñoäi.  

 - Thuû cuï (Quartermaster): Giöõ duïng cuï cuûa ñoäi. Phaûi lo baûo quaûn chu ñaùo. Tröôùc ngaøy ñi traïi phaûi xem xeùt 
laïi vaät duïng, xem coøn thieáu gì ? Ñi traïi veà, lo phôi leàu, chuøi röûa caùc vaät duïng khaùc tröôùc khi caát vaøo choã thích 
hôïp. Neân ghi daáu rieâng cuûa ñoäi vaøo moãi ñoà vaät cuûa ñoäi. 
 - Quaûn thuû thö vieän (Librarian): Giöõ saùch baùo cuûa ñoäi. Saùch baùo phaûi saép ñaët traät töï, cho möôïn coù thôøi haïn... 
phaûi nhaéc nhôû nhöõng ngöôøi möôïn ñaõ quaù haïn ñem saùch ñeán traû. 
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- Quaûn troø (Cheermaster): Coù nhieäm vuï baét baøi haùt, cho baêng reo, höôùng daãn troø chôi, ñieàu haønh chöông 
trình löûa traïi.  

- Hoûa ñaàu quaân (Grubmaster): Lo veà aåm thöïc cho ñoäi khi xuaát du, khi ñi traïi, hoäi heø...   
- Y teá cuûa ñoäi: Lo hoäp cöùu thöông, phaûi tìm hoïc caùch chöõa thöông, trò beänh thoâng thöôøng ñeå saün saøng chaêm 

soùc anh em vaø daïy cho anh em veà moân cöùu thöông.   
- Chuû buùt baùo ñoäi: Lo thu thaäp baøi, vieát, veõ, lo cho tôø baùo ra ñuùng kyø...   
- Huaán luyeän vieân theå duïc theå thao: Chòu traùch nhieäm veà söùc khoûe cuûa ñoäi, ñieàu khieån caùc cuoäc thi theå löïc 

vaø giöõ soå caùc thaønh tích cuûa moãi em ñoäi sinh. Höôùng daãn caùch taäp chaïy, nhaûy cho coù keát quaû, taäp cho caùc em bôi 
loäi... Tuøy theo nhu caàu maø em coù theå ñaët theâm coâng taùc ñeå giao nhieäm vuï cho caùc ñoäi sinh.  

Em ñoäi phoù: Anh muoán noùi roäng hôn veà em ñoäi phoù. Ñoäi phoù laø ngöôøi em ñaõ choïn ñeå cuøng nhau daán böôùc, 
ñöa daét ñoäi leân ñöôøng. Ñoäi phoù giuùp em laõnh ñaïo ñoäi vaø huaán luyeän ñoäi sinh. Em phaûi xem ñoäi phoù nhö laø moät 
ngöôøi baïn thaân, moät ngöôøi coá vaán, moät ngöôøi coäng söï, ngöôøi thay theá khi em vaéng maët vaø chuaån bò cho baïn aáy 
laøm ngöôøi keá vò khi em rôøi ñoaøn.   

- Ñoäi phoù laø ngöôøi baïn cuûa em: Ñoäi tröôûng vaø ñoäi phoù quyeán luyeán nhau vì coù cuøng nhöõng yù nghó, nhöõng lo 
aâu, nhöõng boån phaän vaø vì ñaõ hieåu nhau xaâu xa töø laâu. Em ñoäi phoù khoâng khi naøo ganh tò vôùi ñoäi tröôûng.   

- Ñoäi phoù laø coá vaán cuûa em: Ñoäi phoù goùp yù vôùi em ñeå hoaïch ñònh chöông trình sinh hoaït cuûa ñoäi, naâng ñôõ, 
khuyeán khích khi em coù ñieàu gì phieàn muoän trong coâng vieäc ñoäi cuõng nhö khuyeán caùo em bôùt haêng say muoán 
thöïc hieän vieäc naøy vieäc noï quaù khaû naêng cuûa ñoäi.   

- Ñoäi phoù laø ngöôøi coäng söï cuûa em: Neáu em muoán töï laøm laáy moïi vieäc thì chaúng bao laâu seõ thaáy kieät söùc, 
caïn saùng kieán; trong luùc ñoù em ñoäi phoù thaát nghieäp seõ mau chaùn vaø ñoäi sinh thaáy ñôøi soáng ñoäi teû nhaït. Hai boä 
naõo coù nhieàu saùng kieán hôn moät, boán maét thaáy roõ hôn hai, trong vieäc naëng nhoïc neáu coù hai ngöôøi cuøng laøm seõ trôû 
neân deã daøng. Vì vaäy ñoäi tröôûng seõ nhôø em ñoäi phoù giuùp, laém khi laïi neùp mình ñeå cho ñoäi phoù laøm cho quen vieäc. 
Chaúng nhöõng em luoân luoân baøn baïc vôùi ñoäi phoù veà coâng vieäc saép laøm, hoûi yù kieán cuûa ñoäi phoù, giao vieäc cho ñoäi 
phoù, giao höôùng daãn moät troø chôi, huaán luyeän moät moân kyõ thuaät. Ñöøng sôï ñoäi phoù thaønh coâng nhieàu roài gaây aûnh 
höôûng caù nhaân ôû trong ñoäi. Cuõng ñöøng ngaïi giao cho ñoäi phoù chæ daãn vaø theo doõi moät ñoäi sinh naøo ñoù, vì e raèng 
ñoäi phoù coù theå deã daøng thaønh coâng hôn em, vì gaàn guõi hôn hay vì hôïp tính hôn...  

- Ñoäi phoù seõ laø ngöôøi thay em xöû lyù coâng vieäc: Thöôøng ngaøy, khi em baän thì ñoäi phoù thay theá. Ví duï: ñoäi 
phoù seõ thay em ñieàu khieån hoïp ñoäi khi em baän vieäc vì em ñaõ baøn ñònh veà chöông trình buoåi hoïp, veà phaân coâng 
cho anh em trong buoåi hoïp... vôùi ñoäi phoù tröôùc roài. Laøm theá naøo ñeå söï vaéng maët cuûa em khoâng aûnh höôûng ñeán 
keát quaû cuûa buoåi hoïp vì ñoäi phoù ñaõ laøm ñuùng nhöõng ñieàu ñaõ cuøng em hoaïch ñònh. Ñoäi phoù seõ töôøng trình laïi cho 
em söï dieãn tieán vaø keát quaû cuûa buoåi hoïp.  - Ñoäi phoù seõ laø moät ñoäi tröôûng töông lai, khi em rôøi ñoäi: Vì vaäy em 
phaûi lo cho em ñoäi phoù gioûi veà kyõ thuaät, thaønh thaïo vieäc caàm ñoäi, phaûi taäp cho ñoäi phoù nhaän traùch nhieäm veà ñoäi 
vaø naâng cao uy tín cuûa em aáy tröôùc maët moïi ngöôøi. Em ñöøng bao giôø traùch cöù ñoäi phoù tröôùc maët caùc ñoäi sinh. 
Moät söï thieáu traät töï, khoâng vaâng lôøi ôû ñoäi phoù laø moät loãi naëng hôn khi moät ñoäi sinh maéc phaûi. Tuy em khoâng boû 
qua, nhöng haõy chôø luùc bình tónh ñeå laøm cho ñoäi phoù bieát loãi vaø hieåu traùch nhieäm cuûa mình. Neáu em giuùp cho ñoäi 
phoù töï reøn luyeän theâm, em aáy coù theå trôû thaønh moät ñoäi tröôûng toát sau naøy. Ñoù laø moät söï ñoùng goùp quyù baùu vaø lôùn 
lao cuûa em ñoái vôùi phong traøo. Söï ñoùng goùp aáy trong khaû naêng cuûa em coù theå laøm ñöôïc. Em yeâu caùc ñoäi sinh nhö 
yeâu caùc em ôû nhaø, nhöng ñoäi phoù laø ngöôøi em yeâu nhaát vì ñoù laø caùnh tay phaûi cuûa em, laø keû maø em ñaõ choïn laøm 
ngöôøi coäng söï. Tuy Ñoaøn Tröôûng ñeå cho em toaøn quyeàn choïn ñoäi phoù, nhöng anh chaéc raèng tröôùc khi quyeát ñònh 
choïn ai, em cuõng ñaõ thaêm doø yù kieán cuûa caùc ñoäi sinh vaø nhaát laø cuõng ñaõ xin yù kieán cuûa Ñoaøn Tröôûng.  Coù laàn, 
moät ñoäi tröôûng khoâng nghe lôøi khuyeân baûo cuûa Ñoaøn Tröôûng vaø cöù khaên khaên giöõ quyeát ñònh choïn moät ñoäi sinh 
baïn thaân laøm ñoäi phoù. Ñoaøn Tröôûng vaãn khoâng naøi eùp, sau khi ñaõ giaûi thích caën keõ hôn thieät, anh vaãn toân troïng yù 
kieán cuûa ñoäi tröôûng. Vì vaäy maø sau naøy, ñoäi aáy khoâng chaïy, ñoäi tröôûng hoái haän ñaõ khoâng caân nhaéc kyõ nhöõng lôøi 
chæ baûo cuûa Ñoaøn Tröôûng mình. Nhaân ñaây, anh cuõng muoán nhaén nhuû em ñoäi phoù vaøi lôøi: Em ñoäi phoù! Em laø 
höôùng ñaïo sinh thöù hai trong ñoäi. Em chôù tranh quyeàn vôùi ñoäi tröôûng. Anh daën theá, vì coù theå bôûi voâ tình, em coù yù 
nghó raèng em laøm nuùt nhanh hôn, hoaëc em coù nhieàu saùng kieán hôn anh ñoäi tröôûng. Nhöõng yù nghó aáy laøm haïi raát 
nhieàu cho tinh thaàn ñoäi. Laø ñoäi phoù, em neân töï nhuû mình phaûi luoân luoân tuaân lôøi anh ñoäi tröôûng ñeå laøm göông 
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cho ñoäi sinh. Em phaûi toû ra laø moät Höôùng Ñaïo Sinh göông maãu trong ñoäi. Khi ñoäi tröôûng giao cho em coâng vieäc 
gì, anh aáy tin chaéc raèng vieäc ñoù seõ thaønh coâng. Vaäy em raùng chu toaøn ñeå ñaùp laïi loøng tin töôûng aáy. 

7. toå chöùc ñoäi.:  
Teân Ñoäi:  Moãi ñoäi choïn moät con vaät ñeå ñaët teân cho ñoäi, moät con vaät maø anh em muoán hoïc laáy ñöùc tính. 

Moãi ñoäi choïn laáy maøu côø, maøu tua vai, thöôøng laø theo maøu saéc cuûa con vaät. Choïn moät con thuù ñeå laøm bieåu töôïng 
ñeå noi theo caùc ñöùc tính cuûa con thuù aáy vaø boû qua caùc taät xaáu cuûa noù. Ñoäi Sö Töû luoân luoân can ñaûm nhöng khoâng 
hieáp keû yeáu; Ñoäi Choàn tinh khoâng, nhanh nheïn nhöng khoâng xaûo traù, phaûn traéc; Ñoäi Ñaïi Baøng luoân luoân höôùng 
veà ñænh cao nhöng khoâng tham aên... Moãi ñoäi sinh phaûi bieát caùch sinh soáng, ñöùc tính con vaät ñoäi, vaø hoïc tieáng keâu. 
Khi nghe ñoäi tröôûng huù leân tieáng keâu cuûa ñoäi, moãi ñoäi sinh keâu tieáp vaø chaïy ñeán hoïp. Con vaät bieåu töôïng seõ 
ñöôïc veõ leân côø ñoäi, veõ caû ôû leàu ñoäi vaø caùc ñoà duøng cuûa ñoäi.  

Chaâm ngoân cuûa ñoäi: Soùc: nhanh! Hoå: huøng! Voi: maïnh! Chaâm ngoân thuùc duïc caùc ñoäi sinh haêng haùi thöïc 
hieän chöông trình cuûa ñoäi, moãi ngaøy moät nhanh hôn, huøng duõng hôn, maïnh hôn. Chaâm ngoân keâu doøn, lanh laûnh, 
khuùc chieát, thuùc duïc... Em haõy tìm moät chaâm ngoân ñeïp ñeõ nhö chaâm ngoân caùc hieäp só vaø gaéng maø noi theo.  

Tieáng keâu: Tieáng keâu cuûa ñoäi duøng ñeå goïi caùc ñoäi sinh khi baét ñaàu nhaûy vaøo cuoäc chôi, cuoäc thi, khi caùm 
ôn hay chaøo ai. Tieáng keâu phaûi cho gioáng, ngoä nghónh, khoâng phaûi chæ ñeå heùt leân cho oàn aøo maø phaûi ngaén, coù 
nhòp ñieäu haáp daãn, vui veû, nheï nhaøng, thanh tao hay maïnh meõ, huøng duõng. Tieáng keâu laø tín hieäu rieâng cuûa ñoäi, ta 
khoâng neân böøa baõi luùc naøo cuõng gaàm theùt oàn aøo laøm maát veû trang nghieâm, ngöôïc laïi ñoäi em cuõng ñöøng nhaïi 
tieáng keâu cuûa ñoäi khaùc.  

Baøi haùt ñoäi: Baøi haùt ñoäi cuõng giuùp cho tinh thaàn ñoäi caøng vöõng theâm. Neáu trong ñoäi coù em naøo bieát saùng 
taùc ra moät baùi haùt thì quyù laém. Baøi haùt ca tuïng nhöõng ñöùc tính cuûa con vaät ñoäi maø caùc em muoán noi theo. Neáu 
trong ñoäi khoâng coù ai ñaët ñöôïc baøi haùt thì caùc em nhôø chuù baùc, anh em, baïn beø... saùng taùc giuùp moät baøi cho hôïp 
vôùi chaâm ngoân vaø toân chæ cuûa ñoäi em, chöù duøng laïi caùc baøi haùt ñoäi saün coù thì nhöõng ñoäi truøng teân ñeàu haùt gioáng 
nhau caû vaäy coøn gì laø ñaëc bieät, duø baøi haùt ñoù coù hay ñeán maáy ñi nöõa!  

Leã ñoäi: Leã ñoäi laøm cho tinh thaàn ñoäi theâm chaët cheõ. Trong thôøi gian chuaån bò leã, caùc em cuøng nhau goùp söùc, 
gaây theâm tình ñoaøn keát, thaân aùi. Caùc em coá tìm saùng kieán ñeå laøm cho leã ñoäi theâm röïc rôõ, thaønh coâng toát ñeïp.  

Ñoäi phaû: Trong ñoäi phaû caùc em ghi laïi lòch söû ñoäi, caùc hoaït ñoäng cuûa ñoäi töø ngaøy thaønh laäp, nhöõng thaønh 
coâng, caùc kÿ tích, ñieàu vui, chuyeän buoàn cuûa ñoäi, nhöõng cô hoäi ñaõ ñöôïc taëng côø danh döï, danh saùch caùc ñoäi sinh 
ñöôïc leân haïng Nhì, haïng Nhaát… Neáu ñoäi coù caùc luaät rieâng cuûa ñoäi thì ghi vaøo ñaàu soå, caû baøi haùt cuûa ñoäi nöõa. 
Moãi ñoäi sinh, sau khi tuyeân höùa, ñöôïc ghi laïi chöõ kyù cuûa mình trong ñoäi phaû. Trong soå naøy, em coù daønh nhöõng 
trang ñeå ghi chi tieát veà ñoäi cuûa em, nhöõng trang daønh rieâng cho töøng ñoäi sinh: treân trang ñoù, em ghi hoï teân, tuoåi, 
ngaøy tuyeân höùa, caùc chuyeân hieäu ñaõ qua cuûa moãi em. Roài nhöõng baûn kieåm dieän vaø chöông trình caùc buoåi hoïp  

Soå tay cuûa ñoäi tröôûng: Ñoù laø moät cuoán soå tay daøy, bìa dai chaéc, vì caàn ghi cheùp nhieàu vaø thöôøng duøng 
luoân... Noù luoân ôû tuùi aùo hay trong caëp saùch chöù khoâng naèm yeân döôùi hoäc baøn. Em haõy ghi cheùp vaøo ñoù nhöõng 
ñieàu gì caàn bieát, ñeå khi caàn ñeán coù theå laät ra maø tham khaûo. Em coù theå chia cuoán soå ra hai phaàn: nöûa tröôùc duøng 
ñeå ghi taát caû nhöõng ñieàu gì coù theå hieåu ích cho em hay cho ñoäi. Ví duï em seõ ghi vaøo ñoù nhöõng quyeát ñònh ôû Hoäi 
Ñoàng Ñoaøn, nhöõng maùnh khoùe hay, nhöõng thuû coâng traïi ñoäc ñaùo maø em ñaõ ñöôïc muïc kích, caû nhöõng baøi haùt, 
nhöõng ñieäu muùa, nhöõng troø chôi. Nöûa sau cuûa cuoán soå duøng ñeå ghi nhöõng nhaän xeùt cuûa em veà caùc ñoäi sinh. Moãi 
ñoäi sinh ñöôïc daønh vaøi trang; em ghi roõ teân hoï, ngheà nghieäp vaø ñòa chæ cuûa phuï huynh; hoïc löïc cuûa ñoäi sinh; 
thaønh tích ôû tröôøng vaø tính neát ôû nhaø... nhöõng ñieàu hay caàn boài boå, nhöõng ñieàu dôû caàn uoán naén, nhöõng tieán boä 
caàn khích leä... ñeå khi caùc Huynh Tröôûng hoûi ñeán, em coù theå trình baøy ñaøy ñuû veà moät ñoäi sinh cuûa mình.  

Goùc ñoäi: Ñieàu lyù töôûng laø Ñoaøn coù Ñoaøn quaùn, ôû ñoù moãi ñoäi coù moät goùc rieâng. Ñoäi sinh vaøo goùc ñoäi thaáy 
vui veû nhö khi ñi ñaâu xa ñöôïc trôû veà nhaø. ÔÛ goùc ñoäi, caùc ñoäi sinh caàn ñöôïc thaáy thoaûi maùi, thaân maät, nhôø ñoù maø 
gaây tinh thaàn ñoäi. Vieäc trang hoaøng goùc ñoäi laø moät coâng taùc chung cho taát caû moïi thaønh vieân: moät vaøi tranh aûnh 
ñeïp, moät ñoâi thuû coâng tinh xaûo ñuû laøm cho goùc ñoäi aám cuùng, chöù ñöøng ham nhieàu, theâm beà boän maø laïi queâ keäch, 
thieáu thaåm myõ. Goùc ñoäi cuûa em phaûi khaùc haún caùc goùc ñoäi khaùc, theá môùi ”cöø.” Nhöng ñöøng töôûng raèng mua vaøi 
böùc tranh ñeïp, ñaét tieàn treo leân laø ñöôïc. Leõ dó nhieân, goùc ñoäi khi naøo cuõng phaûi saïch seõ, ngaên naép, tröôùc cuõng 
nhö sau buoåi hoïp.  Caùc em gaéng töï ñoùng laáy nhöõng ñoà duøng: gheá ngoài, maéc aùo, giaù treo muõ, baûng nuùt, böùc hình 
cuûa con vaät ñoäi, moät bình hoa nho nhoû, baûng nhöõng chuyeân hieäu ñaõ qua ñöôïc.  
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Ñoà duøng cuûa ñoäi: Moãi ñoäi thöôøng coù moät leàu ñoäi vôùi ñaày ñuû coïc choáng, daây döïng, ñeøn baõo, duïng cuï naáu 
aên... Chaúng rieâng gì ngöôøi phuï traùch thuû cuï, maø taát caû caùc ñoäi sinh phaûi chuù yù giöõ gìn vaät duïng cuûa ñoäi ñeå khoûi 
phaûi mua saém nhieàu laàn, hao quyõ cuûa ñoäi, maø cuõng laø dòp ñeå bieát coâng lao cuûa ngöôøi saûn xuaát, phaûi bieát gìn giöõ 
duïng cuï cuûa mình vaø quyù troïng ñoà vaät cuûa keû khaùc. Neáu khoâng taäp quen taùnh chaêm soùc ñoà duøng, thì khi lôùn leân 
seõ coù thoùi caåu thaû, laøm ñaâu vöùt ñaáy, laøm xong khoâng lau chuøi saïch seõ, caát vaøo nôi nhaát ñònh, khi caàn ñeán laïi phaûi 
tìm kieám, luïc xaùo lung tung. Ñi traïi veà, hoâm sau phaûi nhôù ñem leàu ra phôi naéng, traùnh cho khoûi aåm öôùt choùng 
muïc naùt, neáu coù choã naøo raùch thì phaûi lo maïng vaù laïi ngay. Daây caêng leàu cuõng caàn giöõ khoâ raùo, caùc coïc saét caàn 
chuøi saïch vaø nhôù ñöøng nheùt vaøo trong leàu vaûi, ræ seùt cuûa saét laøm hoûng vaûi leàu, leàu phôi xong ñöôïc xeáp caån thaän, 
caát choã khoâ raùo vaø thænh thoaûng caàn ñöôïc troâng chöøng keûo bò chuoät caén hoaëc moái moït. Caùc duïng cuï thuû coâng nhö 
rìu, cöa, ñuïc... caàn ñöôïc maøi duõa laïi, boâi daàu môõ tröôùc khi caát vaøo kho. Moãi ñoäi cuõng neân coù moät hoäp cöùu thöông 
nhoû, ñöïng caùc thöù thuoác thöôøng duøng: boâng, baêng, thuoác ñoû, thuoác nhöùc ñaàu, thuoác ñau buïng, chöõa boûng... Moät 
vaøi ñoaøn coù taäp tuïc buoäc taát caû caùc ñoaøn sinh ñeàu coù rieâng moät hoäp cöùu thöông nhoû baèng bao thuoác laù, luoân luoân 
mang theo trong tuùi aùo, baát kyø khi ñi hoïc, khi ñi chôi hay ñi traïi, trong ñoù ñöïng moät ít boâng, moät vaøi oáng nhoû 
thuoác ñoû (nhö nhöõng oáng thuoác tieâm). 

 Ngheà rieâng: Ngheà rieâng cuûa ñoäi seõ laøm taêng tinh thaàn hôïp taùc trong coâng vieäc, laøm cho ñoäi em khaùc vôùi 
caùc ñoäi khaùc vaø coøn coù theå gaây theâm quyõ ñoäi. Khi choïn ngheà rieâng, caàn ñeå yù ñeán taøi naêng vaø loøng ham thích cuûa 
caùc ñoäi sinh, sao cho ñoäi sinh thích ngheà aáy vaø öa thöïc haønh. Ví duï: hoïc ngheà may, nhaän may ñoàng phuïc cho caùc 
baïn, may leàu cho caùc ñoaøn. Hoïc ngheà hôùt toùc, caét toùc cho caùc baïn ñoaøn sinh ñeå gaây quyõ ñoäi. Hoïc ngheà moäc, 
ñoùng baøn gheá xöû duïng taïi ñoaøn quaùn, ngoaøi ra baùn reû cho gia ñình, baïn beø... 

8. ñôøi soáng ñoäi.   
Hoäi ñoàng ñoäi: Laø moät buoåi hoïp ñoäi vôùi thaønh phaàn thu goïn, chæ goàm nhöõng ñoäi sinh ñaõ tuyeân höùa ñeå kích 

thích caùc ñoäi sinh môùi coá gaéng hoïc hoûi choùng vöôït qua ”Böôùc ñöôøng” ñaàu trong ñôøi Höôùng Ñaïo. Quan troïng hôn 
nhöõng buoåi hoïp ñoäi thoâng thöôøng, Hoäi ñoàng ñoäi coù nhieäm vuï: 

- Ñònh ñöôøng höôùng sinh hoaït cuûa ñoäi.  
- Vaïch chöông trình sinh hoaït cuûa ñoäi.   
- Chöông trình toaøn naêm.   
- Chöông trình töøng quí.   
- Chöông trình haøng thaùng.   
- Chöông trình haøng tuaàn.  
- AÁn ñònh nhöõng moác maø ñoäi sinh phaûi vöôït qua.  
- Bieåu quyeát nhaän ñoäi sinh môùi.  
- Thu thaäp yù kieán ñeå trình Hoäi Ñoàng Ñoaøn.  
- Thoâng baùo nhöõng quyeát ñònh cuûa Hoäi Ñoàng Ñoaøn vaø baøn caùch thi haønh.  
- Duyeät thaønh quaû cuûa ñoäi.  
- Hoaïch ñònh coâng vieäc saép tôùi: traïi ñoäi, xuaát du ñoäi, vieäc thieän ñoäi, gaây quyõ cho ñoäi...  
- Xeùt veà vieäc thöôûng phaït trong ñoäi. Noùi ñeán thöôûng phaït thì phaûi phaân minh, tuy nhieân anh muoán nhaéc caùc 

em laø neân duøng thöôûng hôn laø phaït. Tuyeân döông caùi toát thì moïi ngöôøi seõ coá gaéng ñeå noi theo, nhö vaäy daàn daàn 
caùi xaáu seõ bò trieät tieâu. Luùc ñoäi chöa vöõng, coù nhieàu vieäc caàn phaûi baøn, thì moãi thaùng hoïp Hoäi ñoàng ñoäi moät laàn. 
Khi coâng vieäc ñaõ chaïy ñeàu thì hai thaùng hoaëc moät quyù môùi laïi hoïp Hoäi ñoàng ñoäi chöù ñöøng laøm thöôøng xuyeân quaù 
seõ maát phaàn toân nghieâm. 

 Hoïp ñoäi: Ñoäi coù theå hoïp sau buoåi hoïp ñoaøn hoaëc trong moät dòp khaùc, ôû ñoaøn quaùn hoaëc ôû ngoaøi trôøi tuøy 
theo muïc ñích buoåi hoïp. Muoán buoåi hoïp ñoäi ñöôïc thaønh coâng, em phaûi chuaån bò chu ñaùo, vui nhoän, thaân maät, coù 
toå chöùc, coù hoïc, coù chôi:  

 Chuaån bò: Cuõng nhö moïi sinh hoaït khaùc, buoåi hoïp ñoäi cuõng phaûi ñöôïc em baøn baïc kyõ vôùi ñoäi phoù vaø caùc 
ñoäi sinh. Vì moãi ñoäi sinh phaûi coù coâng taùc trong buoåi hoïp, duø chæ laø cho bieát nhaän xeùt vaø ñeà nghò veà buoåi hoïp ñoäi. 
Ngöôøi ñoäi tröôûng khoâng ñoäc chieám dieãn ñaøn, khoâng noùi luoân töø ñaàu ñeán cuoái buoåi hoïp, em ñieàu khieån buoåi hoïp 
nhö moät ngöôøi nhaïc tröôûng, moät ngöôøi höôùng daãn troø chôi. Ñeå chuaån bò cho buoåi hoïp, em luoân luoân töï ñaët caùc 
caâu hoûi: ÔÛ ñaâu? Khi naøo? Laøm gì? Ai laøm? Laøm theá naøo? Tröôùc heát phaûi lo vaïch chöông trình haøng quyù, haøng 
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thaùng. Coù nhöõng coâng vieäc ñaõ döï ñònh ñöôïc, caàn theo saùt, ñöøng boû qua.  Roài phaûi nghó ñeán buoåi hoïp suoát caû tuaàn 
tröôùc ñoù. Khi tìm ra moät yù gì hay, ghi nhôù ñeán moät vieäc gì caàn laøm, em haõy ghi ngay vaøo soå tay. Em nhôù laïi 
nhöõng lôøi daën cuûa caùc Tröôûng, nhöõng thaûo luaän cuûa caùc baïn ôû Hoäi Ñoàng Ñoäi Tröôûng. Do ñoù, em phaûi hoaïch ñònh 
tröôùc, chöù khoâng ñeå ñeán caän ngaøy hoïp môùi vaïch chöông trình. Gaàn ngaøy hoïp, em thaûo luaän vôùi ñoäi phoù vaø neáu 
caàn vôùi moät vaøi ñoäi sinh thaâm nieân. Caùc em cuøng nhau quyeát ñònh caùc muïc cuûa buoåi hoïp:  

- Caâu chuyeän cuûa anh ñoäi tröôûng seõ noùi veà ñeà taøi gì?  
- Seõ hoïc veà moân kyõ thuaät naøo? Ai höôùng daãn?  
- Cho troø chôi gì? Ai cho chôi?  
- Haùt baøi gì? Ai taäp haùt?  
- Chuyeän gì caàn baøn? Ai trình baøy? Neân nhôù raèng khi laäp chöông trình buoåi hoïp, phaûi coù nhöõng sinh hoaït, 

nhöõng troø chôi döï tröõ ñeå phoøng hôø khi coù moät khoaûng troáng ngoaøi yù muoán. 
 Chöông trình buoåi hoïp ñoäi: Anh ghi laïi sau ñaây moät chöông trình buoåi hoïp ñoäi, khoâng phaûi ñeå em noi 

theo ñuùng moïi chi tieát, nhöng ñeå em thaáy raèng buoåi hoïp phaûi caân ñoái, caùc sinh hoaït phaûi buø cho nhau. Trong caùc 
buoåi hoïp hay xuaát du caàn 4 ñieàu:  

Hoaït ñoäng: Caùc ñoäi sinh ñaày nhöïa soáng, caàn phaûi cho hoï chôi, toå chöùc caùc cuoäc taäp luyeän, tranh taøi... chöù 
ñöøng ñeå hoï ngoài yeân.  

Chôi nhieàu: Troø chôi, baøi haùt, truyeän keå. Huaán luyeän moïi ñieàu baèng troø chôi, daïy nuùt, taäp thoâng tin, hay 
thöïc haønh cöùu thöông cuõng baèng troø chôi. Muoán höôùng daãn troø chôi, baét ñaàu baèng moät caâu chuyeän. Khi thaáy caùc 
ñoäi sinh hôi buoàn chaùn thì cho moät baøi haùt, moät tieáng reo. Neáu hoï naùo loaïn thì cho moät troø chôi tónh. Khi naøo 
cuõng caàn troø chôi caû. Phaûi saün saøng luoân ñeå khoâng khi naøo bò khan baát ngôø. Ñöøng cho troø chôi oàn aøo luùc baét ñaàu 
hay luùc tan hoïp. Chaám döùt troø chôi khi caùc em ñang coøn thích chôi laø giöõ hy voïng thaønh coâng trong laàn chôi sau.  

Hoïc ñieàu môùi: Moãi laàn hoïp laø moãi laàn hoïc theâm ñieàu môùi. Coù hoïc ñieàu môùi thì môùi tieán theâm ñöôïc... vaø 
neáu khoâng tieán laø luøi.  

Töï luyeän taäp tính tình: Söï taäp luyeän aáy phaûi vui veû, haáp daãn. Moät vaøi lôøi veà moät ñöùc tính Höôùng Ñaïo, hay 
veà moät ñieàu Luaät, nhöõng lôøi khuyeân baûo laøm em yeáu keùm trôû neân huøng duõng. Chöông trình buoåi hoïp coøn phaûi 
tuøy theo muøa vaø thôøi tieát ñeå soaïn. Moïi hoaïch ñònh ñieàu ñöôïc baøn baïc ôû Hoäi Ñoàng Ñoäi. Buoåi hoïp phaûi traät töï vaø 
moãi ngöôøi phaûi bieát hy sinh yù nghó cuûa rieâng mình ñeå tuaân theo quyeát ñònh chung cuûa caû ñoäi, vì quyeàn lôïi chung 
cuûa ñoäi. Coù theá môùi hoïc ñöôïc ñôøi soáng daân chuû. 

 Thôøi gian hoïp:1 giôø 30 phuùt. 
 Tieáng keâu ñoäi. 
 Caâu chuyeän cuûa anh ñoäi tröôûng: Trong caâu chuyeän naøy, em seõ ñöa ra khaåu hieäu cuûa tuaàn leã. Neân keå moät 

caâu chuyeän ngaén, coù yù nghóa ñeå laøm ví duï roài ruùt ra keát luaän. Keå moät vaøi ví duï tieâu bieåu veà vieäc thöïc hieän khaåu 
hieäu vaø nhöõng ñieàu caàn traùnh. Neân noùi ngaén goïn, roõ raøng, khuùc chieát, lôøi noùi cuûa ngöôøi anh daën em. 

 Baøn coâng vieäc ñoäi: Soaùt xeùt laïi nhöõng quyeát ñònh trong buoåi hoïp tröôùc ñöôïc thi haønh ñeán ñaâu. Coù thöïc 
hieän ñöôïc khaåu hieäu tuaàn tröôùc khoâng? Thoâng baùo nhöõng quyeát ñònh cuûa Hoäi Ñoàng Ñoaøn vaø baøn caùch thöïc hieän. 
Xem laïi caùc baïn trong ñoäi ñaõ thöïc hieän traùch vuï cuûa mình ra sao? (Moãi ñoäi sinh trình baøy coâng vieäc ñaõ laøm vaø 
caùc döï ñònh). Moãi ngöôøi, töø ñoäi tröôûng ñeán ñoäi sinh, cho yù kieán veà caùc coâng vieäc treân, giuùp cho coâng vieäc chaïy 
ñeàu. Coá gaéng laøm cho moãi ñoäi sinh ñeàu coù goùp yù vì ñaây laø ích lôïi chung cho caû ñoäi. 

 Troø chôi giaûi trí. 
 Hoïc kyõ thuaät haïng Nhì hay haïng Nhaát… hoaëc chuyeân hieäu.  
Troø chôi aùp duïng kyõ thuaät. 
Moät caâu chuyeän vui hay boå ích ñeå môû roäng kieán thöùc (do moät ñoäi sinh phuï traùch) hay taäp moät kòch ngaén cho 

löûa traïi saép tôùi. 
Haùt.  
Moät ñieàu raát quan troïng caàn ghi nhôù laø sau moãi laàn hoïp ñoäi, em nhôù ghi vaøo soå, döôùi chöông trình, nhöõng 

thaønh coâng cuõng nhö nhöõng thaát baïi, nhöõng thieáu soùt ñaõ xaûy ra trong buoåi hoïp, tìm hieåu nhôø ñaâu maø thaønh coâng, 
taïi sao maø thaát baïi, taïi sao troø chôi naøy khoâng ñaït, taïi sao khoâng laøm xong vieäc kia... ñeå ruùt tæa kinh nghieäm. 
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 Ñoäi xuaát du: Sinh hoaït Höôùng Ñaïo thöôøng dieãn ra ôû ngoaøi trôøi, vì vaäy hoïp ñoäi ôû ñoaøn quaùn ít chöøng naøo 
hay chöøng aáy vaø thay vaøo ñoù laø nhöõng buoåi xuaát du. Nhöng em haõy löu yù, ñöøng toå chöùc nhöõng sinh hoaït nguy 
hieåm hay quaù nhoïc. Sau ñaây laø vaøi chöông trình xuaát du ñeå gôïi yù:  

 Ñi moät buoåi xuaát du: Buoåi ñi thuyeàn…  
- Leo coät buoàm: taäp leo caây.  
- Phöông höôùng: moãi em töï veõ treân ñaát moät maët la baøn vôùi 8 höôùng, nhìn theo maët trôøi luùc ñoù (sau laáy la baøn 

ra ñeå töï kieåm tra).  
- Hoïc nuùt: laøm vaøi nuùt. Laøm caùi thang daây baèng nuùt.  
- Kheùo leùo: qua moät hoá saâu (hoaëc khoaûng caùch giöõa hai caây) baèng caùch treo mình treân sôïi daây thöøng vôùi tay 

vaø chaân.  
- Cöùu thöông: baêng ñaàu goái baèng khaên quaøng, laøm caùng ñeå taûi ngöôøi bò naïn.  
- Thoâng tin: chia ra nhieàu nhoùm, moãi nhoùm hai ngöôøi: nhoùm 1 ñaùnh morse moät baûn tin cuûa anh ñoäi tröôûng 

cho nhoùm 2. Nhoùm 2 ñaùnh tieáp cho nhoùm 3...  
- Laøm beáp: moãi ngöôøi nhoùm löûa naáu moät ca nöôùc soâi ñeå pha traø hoaëc cafeù môøi nhau uoáng. AÊn daëm baèng 

baùnh ngoït.  
- Trôû veà, vöøa ñi vöøa haùt. 
 Ñi caû ngaøy: Caùc ñoäi sinh ñöôïc leänh taäp hoïp ôû moät ñòa ñieåm X. Töø ñoù seõ coù nhöõng daáu ñöôøng (khoâng duøng 

phaán vieát). Giöõa ñöôøng seõ coù nhöõng thöû thaùch sau:  
- Ñoïc moät maät thö baèng hình veõ treân moät phieán ñaù to.  
- Troø chôi quan saùt (troø chôi Kim): ñi ngang qua moät tieäm buoân, nhôù 24 maët haøng baøy trong tuû kính.  
- Giaûi thích moät ñoaïn daáu veát (quan saùt vaø suy luaän).  
- Veõ moät ñoaïn ñöôøng ñaõ ñi qua (sô ñoà Gilwell).  
- Hoïc veà thaûo moäc: tìm 5 thöù laù caây.  
- Thi naáu côm tröa ñeå aên.  
- Ñoaùn giôø theo vò trí cuûa maët trôøi.  
- Tham quan moät di tích lòch söû. Taát caû caùc hoaït ñoäng treân seõ loàng vaøo trong moät ñeà taøi chung cho caû cuoäc 

xuaát du vaø ñöôïm tính chaát phieâu löu. Sau ñaây, anh em mình cuøng xem moät chöông trình xuaát du cuûa ñoäi do 
Tröôûng Hoå Söùt ñaõ vieát ra caùch ñaây ñuùng nöûa theá kyû maø vaãn coøn haáp daãn: ”... Chuùng toâi ñi töø sôùm, nhaát ñònh ñeán 
boán giôø chieàu laø veà ñeán nhaø. Toâi cöù chieáu ñuùng chöông trình ñaõ ñònh tröôùc maø thi haønh. Chöông trình cuoäc ñi 
phaûi coù ñuû caû baáy nhieâu thöù. Neáu ñem moãi thöù ra maø noùi thì hoùa ra moät lôùp hoïc ñi chôi maát. Toâi quyeát ñònh laøm 
moät cuoäc chôi lôùn cho anh em vui ñi. Cuoäc ñi naøy, chuùng toâi phaûi ñi veà ñuû 10 caây soá cho anh AÂn thöû söùc, cho and 
em taäp loái ñi Höôùng Ñaïo. Toâi phaûi duøng ñòa ñoà ñeå thi baèng daãn ñöôøng, phaûi laøm côm ñeå thi baèng caém traïi. Anh 
Seâu hoïc nuùt, xem veát vaø hoïc caây ñeå thi baèng haïng Nhaát. Boä ba: Töù, Xuaân, Chính thì phaûi tìm veát, xem phöông 
höôùng, ñi böôùc Höôùng Ñaïo.”  

..................……………………………………… 
 

”5 giôø, coøn sôùm laém. Caû ñoäi ñuû roài sao anh Seâu khoâng thaáy ñaâu? Anh Seâu vaãn hay ñeán sôùm cô maø. Ñôïi naêm 
phuùt roài möôøi phuùt. Lo quaù. Töù chaïy veà phoá môùi xem anh aáy ra sao.” ”Giaù coù xe ñaïp nhæ!” ”Phaûi, coù xe ñaïp thì 
nhanh hôn. Nhöng nhöõng cuoäc ñi ta phaûi ñi chaân cho quen, vaû laïi ñi chaân môùi bieát ñöôïc nhieàu thöù.” Moät thoaùng, 
Töù ñaõ veà:” Anh Seâu ñi töø boán giôø röôõi roài.” Anh em phaân vaân quaù. Anh Chính ngaém ñöôøng ñaõ moät luùc laâu, boãng 
keâu lôùn:” Veát giaøy anh Seâu ñaây maø. Anh aáy ñaõ ñeán ñaây roài, ñi ra choã naøy roài thaáy veát roái loaïn.” Toâi nhìn kyõ thì 
quaû theá. Tìm luùc laâu môùi coù veát keùo daøi nhö teân chæ ñöôøng, roài ôû choã vaøo caàu chuùng toâi tìm ñöôïc maûnh giaáy. Caû 
ñoäi xuùm laïi, thì ra böùc maät thö anh Seâu ñeå laïi. Chaéc boïn baét coùc anh canh kyõ laém neân anh khoâng vieát ñöôïc, chæ 
duøng moùng tay vaïch ngang doïc, troâng nhö chöõ Morse. Töù vaø Xuaân xem hoài laâu roài dòch ra raèng:” Toâi bò baét qua 
caàu.” Toâi hoïp anh em laïi, baûo raèng:” Luùc naøy ra thöïc haønh pheùp ñi Höôùng Ñaïo. Caùi caàu naøy daøi hai nghìn thöôùc. 
Chuùng ra vöøa chaïy vöøa ñi, vöôït qua trong 15 phuùt.” Vöøa ñi, chuùng toâi vöøa ñeå yù nhìn, nhöng cuõng khoâng thaáy gì. 
Heát caàu, tìm ra moät maät thö nöõa. Choã naøy coù leõ quaân cöôùp phaân vaân roài baøn nhau neân anh Seâu duøng veát chì vieát 
roõ ñöôïc laø:” Hoï ñònh ñi veà Baéc-Ñoâng Baéc.” Töù nhaän maët trôøi moïc tìm phöông höôùng ngay. Xuaân doùng la baøn thöû 
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thaáy thaät ñuùng. Chuùng toâi taát taû ñi veà phía ñeâ Gia Thöôïng ngay. Phaûi ñöôøng roài, coù maáy choã thaáy xeáp ñaù hay 
buoäc coû, roài boãng thaáy veát ñi quaët xuoáng baõi. Treân baõi caùt, veát chaân xem roõ moàn moät, roõ truyeän nhö ñoïc moät tôø 
nhaät trình vaäy. Chuùng toâi ñi theo veát ñeán beân caùi hoá thì boãng khoâng thaáy gì nöõa. Chính thoåi hieäu coøi, hoài laâu hình 
nhö döôùi hoá saâu coù tieáng ñaùp laïi. Chuùng toâi gheù xuoáng thì... trôøi ôi... anh Seâu naèm döôùi hoá, coù veû bò thöông naëng 
laém. Laäp töùc toâi baûo AÂn laøm nuùt gheá ñeå gioøng anh Xuaân xuoáng xem tình hình laøm sao. Xuaân ñeán nôi moät luùc thì 
duøng coøi baùo cho chuùng toâi bieát raèng anh Seâu sai xöông chaân vì bò sa hoá, anh bò caûm nöõa. Töù vaø Chính voäi vaøng 
laøm caùng roài duøng nuùt goã thaû xuoáng. Xuaân ñaët Seâu leân caùng ñeå anh em keùo leân. Keùo leân vieäc khoù laém vì chuùng 
toâi phaûi laøm theá naøo cho bôø hoá khoûi lôû khoâng thì caû boïn sa xuoáng heát thaåy coøn gì. Keùo ñöôïc anh Seâu leân, coøn 
anh Xuaân, luùc naøy cuõng meät noát vì anh duøng söùc quaù, Töù phaûi laøm nuùt gheá keùp môùi loâi ñöôïc baïn leân. Baây giôø 
ñeán chuyeän chöõa cho Seâu. Bong gaân thì boùp baèng voû gaïo.  Chính phaûi ñi tìm caây gaïo ngay, coøn Töù thì tìm khuùc 
taàn ñeå chöõa caûm. Moät laùt beänh khoûi. Anh em vui möøng ñaõ tìm thaáy anh ñoäi phoù yeâu quí, hoùt nhöõng ”ban” raàm 
trôøi. Chuùng toâi nghæ moät chuùt. Seâu vaø toâi vui söôùng voâ cuøng vì ñaõ tìm ñöôïc moät troø chôi cho anh em oân laïi nhöõng 
moân ñaõ hoïc vaø taäp vieäc cho quen. Hai anh em ñònh laàn sau seõ tìm moät troø hay hôn vaø hoài hoäp hôn nöõa ñeå cho caû 
ñoäi chôi thoaû thích. Nhaân tieän, chuùng toâi laïi baøn ñeán kyø ñi traïi cuûa ñoaøn vaøo thaùng sau. Veà vieäc naøy khi hoïp Hoäi 
Ñoàng Ñoaøn ñeå laøm chöông trình, chuùng toâi seõ xin cho moãi ñoäi vaãn ñöôïc giöõ nguyeân ñoäi maø chôi chöù khoâng chia 
rôøi ra, laïi xin coù moät phaàn thì giôø rieâng ñeå trong ñoäi laøm rieâng vôùi nhau. Ñuùng möôøi giôø, toâi ñi thu xeáp vieäc laøm 
côm. Hoâm nay vieäc naøy toâi laøm laáy, vì toâi muoán taäp ñeå thi Höôùng Ñaïo Hieäp Só. Toâi phaûi laøm cho ñuùng 11 giôø laø 
aên ñöôïc, nhaát ñònh khoâng ñeå treã. Röûa baùt xong laø tìm choã maùt, anh em nguû tröa. Trôøi noùng, tuoåi treû, sau moät buoåi 
khoù nhoïc, phaûi nguû tröa thì thaân theå môùi vaïm vôõ ñöôïc. Ñeán luùc daäy, chuùng toâi taäp neùm daây baét ngöôøi. Hoàng Caåm 
Saùch trong caùc chuyeän kieám hieäp coù leõ cuõng theá naøy chöù gì. Sau ñoù hoïc Morse moät luùc, taäp laøm vieäc thoâng tin 
nhö thöïc roài chuùng toâi ñaùnh maáy vaùn caàu gioû. Tröôùc khi veà, laïi thaêm ñình Gia Thöôïng, hoûi söï tích Thaàn, xem choã 
daân hoïp roài vöøa ñuùng 16 giôø veà ñeán Haø Noäi. 

...................................................................................... 
 

 Em cuõng coù theå toå chöùc nhöõng cuoäc xuaát du vôùi chuyeân ñeà: tìm caùc thöù khoaùng chaát, caùc caây caûnh troàng ôû 
vöôøn hoa, caùc caây coû duøng laøm thuoác... tuøy theo trí töôûng töôïng phong phuù cuûa em vaø nhu caàu cuûa ñoäi. Cuõng nhö 
sau moãi buoåi hoïp, sau moät kÿ xuaát du, em nhôù ghi vaøo soå tay nhöõng thaønh töïu vaø nhöõng thaát baïi ñeå ruùt kinh 
nghieäm cho caùc laàn khaùc. 

 Traïi ñoäi: Moät vaøi thaùng neân coù moät kÿ traïi ñoäi, traïi laø cöïc ñieåm cuûa ñôøi soáng Höôùng Ñaïo. Tuy raèng traïi 
ñoäi do em chòu traùch nhieäm, nhöng caàn baùo tröôùc cho Ñoaøn Tröôûng bieát roõ ñòa ñieåm, thôøi gian vaø chöông trình 
traïi, ñeå anh aáy hoaëc Ñoaøn Phoù coù theå ñeán thaêm ñoäi em... vì duø sao caùc Tröôûng cuõng chung phaàn lo laéng moãi khi 
ñoäi caùc em ñi traïi moät mình  

 Choïn ñòa ñieåm: Neân choïn nôi coù caûnh ñeïp, khí haäu trong laønh, coù caây cao boùng maùt, nôi deã kieám cuûi ñeå 
naáu aên vaø ñoát löûa traïi (neáu khoâng, phaûi ñem theo cuûi), saün nöôùc trong toát... nhöng ñöøng laø moät röøng raäm. Traùnh 
choã buøn laày nöôùc ñoïng. Traïi cuõng khoâng neân gaàn khu ñoâng daân cö, ñeå traùnh laøm phieàn ñoàng baøo, maø cuõng traùnh 
khoûi bò hoï laøm phieàn mình. Nhöng cuõng ñöøng neân ôû nôi quaù heûo laùnh, coù nhieàu baát tieän. 

 Choã caém traïi: Leàu phaûi döïng nôi ít gioù, ñöøng quaù saùt suoái vaø cuõng ñöøng ñöùng döôùi taøn caây to. Choã taém 
giaët phaûi ôû döôùi doøng suoái, nôi laáy nöôùc uoáng phaûi ôû treân doøng. Beáp ôû xa goác caây. Luoân coù saün cuûi khoâ. Thöùc aên 
ñaäy kín, traùnh naéng möa, ruoài, kieán. Veà muøa möa, nhôù ñaøo raõnh chung quanh leàu ñeå nöôùc möa khoûi chaûy vaøo 
leàu, öôùt chaên meàn. 

Chöông trình traïi: Traïi phaûi laø moät dòp ñeå boài döôõng söùc khoûe chöù khoâng phaûi moät cô hoäi ñeå phí söùc. Tuy 
raèng moãi ngaøy caàn coù vaän ñoäng nhoïc meät ñeå toái nguû ngon giaác, nhöng ñöøng quaù raõ rôøi cô theå. Vì vaäy, caàn löu yù 
daønh thôøi giôø ñeå aên uoáng vaø nghæ ngôi. Chaúng nhöõng caàn nguû ban ñeâm, maø giaác nguû tröa cuõng caàn thieát.  

 
Ví duï: 

CHIEÀU THÖÙ BAÛY  
17:00: Khôûi haønh taïi moät ñòa ñieåm ñaõ heïn tröôùc.  
17:30: Ñeán ñaát traïi. Döïng leàu, aên toái.  
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20:00 : Löûa vui. Haùt, muùa, keå chuyeän, kòch ngaén.  
21:30: Taét löûa. Nguû.  
 
NGAØY CHUÛ NHAÄT  
05:30: Theå duïc töï nhieân, taém röûa, veä sinh caù nhaân.  
07:00: AÊn saùng.  
08:00: Chænh trang goùc ñoäi. Chaøo côø. 
08:30: Hoïc kyõ thuaät. Chia ra töøng nhoùm, moãi nhoùm hoïc rieâng moät thöù,  hoaëc caû ñoäi hoïc chung.  
10:30: Naáu aên tröa.  
11:30: AÊn tröa - nghæ tröa.  
14:00: Chôi, haùt. Hoïp ñoäi.  
15:30: AÊn xeá.  
16:00: Haï leàu. Laøm veä sinh khu vöïc traïi.  
16:30: Chaøo côø cuoái traïi. Leân ñöôøng veà.  

Trong thôøi gian caém traïi, moãi ñoäi sinh phaûi lo chu toaøn traùch nhieäm cuûa mình. Em ñaàu beáp phaûi lo cho thöùc 
aên ñöôïc ngon mieäng vaø ñuû phaàn, ñuùng giôø giaác. Em lo cuûi phaûi chuaån bò ñuû cuûi ñeå naáu aên vaø ñoát löûa traïi. Em thuû 
cuï phaûi mang ñuû duïng cuï leàu traïi vaø kieåm soaùt laïi cho ñaày ñuû tröôùc khi ra veà... 

 Traïi ñoaøn: Ñi traïi ñoaøn, caùc ñoäi ñöôïc nhieàu caùi lôïi: ñöôïc gaëp ñoâng ñuû anh em trong ñoaøn, soáng chan hoøa 
trong tình huynh ñeä roäng raõi hôn, chôi troø chôi lôùn ñoâng ngöôøi neân lyù thuù hôn, tham döï löûa traïi haøo höùng hôn vì 
nhieàu ngöôøi tham gia ñoùng goùp vôùi nhöõng tieát muïc ñaëc saéc, hoïc hoûi ñöôïc nhieàu hôn nhôø coù caùc Tröôûng daøy kinh 
nghieäm toå chöùc vaø ñieàu haønh. Traïi ñoaøn ñem laïi cho ñoäi nhieàu caùi lôïi, nhöng cuõng ñoøi hoûi caùc ñoäi nhieàu. Em ñoäi 
tröôûng vaãn chòu traùch nhieäm veà ñoäi mình, nhöng coøn phaûi laõnh theâm nhieàu nhieäm vuï chung cuûa traïi. ÔÛ traïi ñoaøn, 
Tröôûng thöôøng ñi thaêm caùc goùc ñoäi ñeå xem caùc em toå chöùc neáp soáng theá naøo, thöïc haønh kyõ thuaät leàu traïi, thaét 
nuùt... coù ñuùng khoâng. Caùc em tieáp ñoùn caùc Tröôûng khoâng phaûi nhö toaùn lính daøn chaøo maø phaûi coù loái trình dieän 
ñoäi ñoäc ñaùo cho rieâng mình. Ñieàu ñoù, caùc em phaûi taäp tröôùc vaø thöôøng thay ñoåi cho khoûi nhaøm chaùn. Ví duï: tröôùc 
khi ban Tröôûng ñeán coång cuûa ñoäi, caùc em naáp moãi ngöôøi moät nôi. Luùc Ñoaøn tröôûng ñi vaøo coång thì ñoäi tröôûng 
nhaûy ra tröôùc vaø keâu tieáng ñoäi, caùc ñoäi sinh vöøa keâu theo vöøa tuùa ra, dieãn hoaït caûnh ñôøi soáng cuûa con vaät trong 
moät vaøi phuùt roài xeáp haøng ngay ngaén, hoâ chaâm ngoân thaät huøng duõng roài cuøng chaøo Höôùng Ñaïo ñeå chính thöùc ñoùn 
tieáp caùc Tröôûng. ÔÛ traïi ñoaøn thì ñôn vò thi ñua laø ñoäi. Ñoäi em phaûi chôi heát mình ñeå daønh phaàn thaéng, thöôïng voõ, 
khoâng gian traù, khoâng chôi xaáu. Phaûi taäp taùnh thaéng khoâng kieâu, baïi khoâng naûn. Nhôù raèng tranh ñua chöù khoâng 
phaûi ganh tò. Phaûi laøm baêng reo ñeå möøng ñoäi thaéng nhö vaäy môùi thaät laø lòch söï cuûa ngöôøi Höôùng Ñaïo.  ÔÛ traïi 
ñoaøn, ñoäi tröôûng thöôøng ñöôïc caùc Tröôûng giao traùch nhieäm laøm chuû trì caùc traïm trong cuoäc chôi lôùn; laøm giaùm 
khaûo nhöõng cuoäc traéc nghieäm chuyeân moân, chuyeân hieäu cho ñoaøn sinh... vaäy ñöøng vì tinh thaàn ñoäi maø thieân vò 
cho caùc em cuûa mình. 

Vieäc thieän ñoäi: Moãi höôùng ñaïo sinh ñeàu ñaõ höùa moãi ngaøy laøm moät vieäc thieän. Nhöng caû ñoäi cuõng neân thænh 
thoaûng laøm moät vieäc thieän ñoäi. Caùc ñoäi sinh töï tìm vieäc vaø ñeà nghò cho ñoäi thöïc hieän chung. Caùc ñoäi töï baét buoäc 
phaûi laøm moät vieäc thieän chung lôùn moãi thaùng. Bieát bao nhieâu laø vieäc thieän. Bieát bao laø ngöôøi ngheøo khoå, giaø nua 
ñang caàn loøng toát caùc em giuùp. Caùc em coá gaéng giuùp ích vaø mua vui cho hoï. Vieäc thieän ñaâu phaûi chæ laø ñem tieàn 
baïc ñi boá thí, taám loøng nhaân aùi vaø thieän chí coøn quí hôn caû tieàn taøi: Caùc em coù theå giuùp moät gia ñình neo ñôn, 
söûa laïi tuùp leàu xieâu veïo; cuøng nhau ñi veùt gieáng, khai möông cho nhöõng khu daân cö ñoâng ñuùc; ñeán thaêm vaø 
chuyeän troø vôùi con em caùc traïi phong cuøi ñeå hoï khoûi maëc caûm bò ngöôøi ñôøi xa laùnh...   

Tinh thaàn ñoäi: Coù ngöôøi ñaõ ví tinh thaàn ñoäi laø caùi truï côø. Neáu truï côø ñöùng moät mình thì deã bò gioù xoâ ngaõ; 
nhöng neáu caùc sôïi daây chaèng coät chaët vaøo nhöõng coïc ñoùng saâu xuoáng ñaát thì seõ trô nhö ñaù, vöõng nhö ñoàng, gioù 
baõo cuõng khoâng quaät ngaõ ñöôïc. Caùc daây, caùc coïc aáy laø moãi ñoäi sinh. Coù ngöôøi laïi ví ñoäi nhö moät chuoãi haït. Caùc 
ñoäi sinh laø haït, tinh thaàn ñoäi laø sôïi daây xaâu caùc haït laïi thaønh moät chuoãi. Neáu sôïi daây ñöùt thì chuoãi haït thaønh voâ 
duïng. Caên baûn cuûa tinh thaàn ñoäi laø Luaät Höôùng Ñaïo. Muoán coù tinh thaàn ñoäi, moãi ñoäi sinh queân lôïi rieâng cuûa 
mình ñeå lo ñeán lôïi ích cuûa ñoäi. Em coù boån phaän phaûi gaây cho ñöôïc tinh thaàn ñoäi vaø giöõ vöõng tinh thaàn aáy luoân 
luoân huøng maïnh. Vaäy muoán gaây tinh thaàn Ñoäi vaø laøm phaùt trieån tinh thaàn aáy, em phaûi laøm gì?  
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- Tröôùc heát, baèng göông saùng cuûa em, baèng söï haêng haùi cuûa em.  
- Duy trì moät kyû luaät ñoäi, kyû luaät töï giaùc. 
- Giöõ gìn côø ñoäi, tieáng keâu, chaâm ngoân vaø truyeàn thoáng cuûa ñoäi.  
- Chuù troïng taäp ngheà rieâng cho ñoäi.  
- Kích thích söï thi ñua trong ñoäi vaø vôùi caùc ñoäi khaùc.  
- Nhöõng buoåi hoïp ñoäi, xuaát du, caém traïi ñoäi, vieäc thieän ñoäi laø nhöõng kyû nieäm chung nuoâi döôõng tinh thaàn 

ñoäi. Nhôø coù tinh thaàn ñoäi neân moãi ñoäi sinh ñeàu vui söôùng khi coâng vieäc cuûa ñoäi chaïy ñeàu hoaëc khi moät ñoäi sinh 
tieán trieån nhanh hay coù chuyeän vui rieâng; hoaëc khi ñoäi ñaõ thöïc hieän ñöôïc moät vieäc quan troïng... vaø buoàn khi 
trong ñoäi coù ai khieám khuyeát boån phaän hay phaïm loãi. Moãi ñoäi sinh ñeàu chaêm lo sinh hoaït vaø tieán boä cuûa ñoäi.  

Phöông phaùp haøng ñoäi töï trò laø gì? Ñoù laø moät phöông phaùp giaùo duïc muïc ñích trao cho raát nhieàu em bieát 
nhaän traùch nhieäm, vì coù nhaän traùch nhieäm thì môùi coù chí khí ñöôïc. Phöông phaùp haøng ñoäi töï trò thì baát kyø vieäc gì, 
töø vieäc quaûn trò ñoäi, vieäc toå chöùc moät buoåi leã ñoäi, moät troø chôi lôùn... moãi ñoäi sinh ñeàu coù moät traùch nhieäm rieâng. 
Vì vaäy, Pheùp Haøng Ñoäi töï trò laø coát loõi cuûa phöông phaùp giaùo duïc Höôùng Ñaïo, khoâng ñuùng pheùp haøng ñoäi töï trò 
thì khoâng phaûi laø ñoaøn Höôùng Ñaïo. Höôùng Ñaïo sinh taäp hoïp laïi töøng nhoùm nhoû töø 5 ñeán 8 em, do nhöõng thuû laõnh 
cuøng löùa tuoåi ñöôïc giao traùch nhieäm ñieàu khieån. Nhöõng nhoùm treû aáy laø nhöõng ñoäi thöïc söï töï trò. Nhöõng ñöùc tính 
maø moät ñoäi tröôûng caàn coù ñeå ñieàu khieån ñoäi, moät phaàn laø saün coù, moät phaàn laïi nhôø giaùo duïc maø thaâu thaäp ñöôïc. 
Nhöõng ñöùc tính saün coù raát quan troïng, vì moät em, duø taùnh tình toát ñeán ñaâu, neáu khoâng coù saün moät phaàn naøo ñöùc 
tính thieân baåm, söùc maïnh cuûa laøn ñieän ñeå thu huùt chuùng baïn vaøo nhöõng troø chôi, thì ít hy voïng trôû thaønh ñoäi 
tröôûng gioûi. Lòch söû cuõng ñaõ chöùng minh ñieàu ñoù: cuøng laø treû chaên traâu nhöng chæ coù Ñinh Boä Lónh môùi ñuû taøi thu 
phuïc baïn muïc ñoàng laäp traän côø lau ñeå baét chuùng laøm kieäu cho mình ngoài! Caùc ñöùc tính saün coù seõ ñöôïc phaùt trieån 
nhôø söï huaán luyeän trong ñoaøn Höôùng Ñaïo. Ñoäi laø neàn moùng cuûa Höôùng Ñaïo. Khi ñoäi tröôûng giao cho ñoäi sinh 
moät coâng vieäc phaûi gaùnh vaùc, ñoù laø dòp ñeå em aáy boài boå chí khí baèng caùch töï mình saùng kieán, thu xeáp coâng vieäc. 
Höôùng Ñaïo tin ngöôøi chöù khoâng ngôø ngöôøi. Höôùng Ñaïo chuû tröông laøm cho treû em töï mình söûa mình. Phöông 
phaùp giaùo duïc Höôùng Ñaïo laø tìm trong moãi em nhöõng maàm toát roài giuùp cho em töï mình boài boå nhöõng maàm aáy. 
Khi maàm toát leân maïnh thì maám xaáu töï thui ñi. Ai maø chaúng coù maàm hay. Ñieàu coát yeáu laø bieát vun töôùi caùc maàm 
aáy. Chuùng ta phaûi uoán naén, boài döôõng nhöõng maàm toát cho thaät maïnh, nhöõng neát hay thaønh ra thoùi quen, gaëp luùc 
caàn laø töï nhieân ñem ra thöïc haønh khoâng caàn ñaéng ño suy nghó. 

Ñoäi trong Ñoaøn: Ngöôøi ta keå caâu chuyeän moät du khaùch ñi ngang qua moät coâng tröôøng xaây döïng. Ngöôøi du 
khaùch hoûi moät anh thôï neà: OÂng laøm gì ñoù? Anh thôï neà traû lôøi: Toâi xaây töôøng. Cuõng caâu hoûi aáy, hoûi moät ngöôøi 
khaùc thì ñöôïc traû lôøi: Toâi ñoäi moà hoâi laáy baùt côm! Hoûi moät ngöôøi thöù ba thì ñöôïc traû lôøi: Chuùng toâi ñang xaây ngoâi 
thaùnh ñöôøng ñeïp nhaát theá giôùi! Em phaûi tin töôûng vieäc laøm cuûa mình cuõng nhö ngöôøi thôï neà aáy kieâu haõnh vôùi 
coâng vieäc hoï ñang laøm. Caùc ñoäi sinh cuûa em cuõng ñang cuøng em xaây döïng moät ñoaøn Höôùng Ñaïo cöø nhaát theá 
giôùi. Ñoäi em saün saøng ñem vinh döï laïi cho Ñoaøn. Neáu caùc em caàn söï giuùp ñôõ vaø khuyeân nhuû cuûa caùc Tröôûng, thì 
caùc em cuõng caàn tín nhieäm caùc Tröôûng. Ñeå Ñoaøn tieán ñöôïc maïnh, em caàn goùp yù xaây döïng, cuøng chung lo vieäc 
Ñoaøn, chöù khoâng chæ bo bo lo cho ñoäi em thoâi. Ñoaøn coù maïnh thì ñoäi em môùi tieán. Haõy traùnh söï ganh tò giöõa ñoäi 
em vôùi caùc ñoäi khaùc. Nhôø söï tieán boä cuûa ñoäi em maø thuùc giuïc caùc ñoäi khaùc tieán leân vaø ngöôïc laïi.  

Hoäi Ñoàng Ñoaøn: Hoäi Ñoàng Ñoaøn goàm coù caùc Tröôûng trong ñoaøn vaø caùc ñoäi tröôûng (ñoâi khi coù caû ñoäi phoù). 
Coù ba thöù Hoäi Ñoàng Ñoaøn vôùi ba teân khaùc nhau, tuøy muïc ñích cuûa buoåi hoïp:  

- Hoäi Ñoàng Ñoaøn: khi caàn thaûo luaän veà sinh hoaït cuûa ñoaøn.  
- Hoäi Ñoàng Minh Nghóa: khi caàn khen thöôûng hay luaän toäi moät ñoaøn sinh.  
- Ñoäi Kieåu Maãu: khi caùc ñoäi tröôûng cuøng nhau hoïc taäp döôùi söï chæ daãn cuûa caùc Tröôûng trong ñoaøn.   
Hoäi Ñoàng Ñoaøn: Khi ñeán hoïp Hoäi Ñoàng Ñoaøn, em thay maët cho ñoäi ñeå beânh vöïc quyeàn lôïi cuûa ñoäi, trình 

leân Ñoaøn nhöõng döï kieán, nhöõng vieäc ñaõ thöïc hieän ñöôïc cuûa ñoäi vaø cuõng ñeå nhaän nhöõng chæ thò, nhöõng khuyeán 
caùo cuûa quyù Tröôûng. Trong dòp naøy, em trình cho caùc Tröôûng bieát nhöõng tieán boä, nhöõng khoù khaên gaëp phaûi cuûa 
moãi ñoäi sinh vaø cuõng ñeå goùp yù kieán vôùi caùc Tröôûng, vôùi nhöõng nhaän xeùt, vôùi nhöõng ñeà nghò. Thöôøng thöôøng trong 
Hoäi Ñoàng Ñoaøn quyeát ñònh veà vieäc:  

- Nhaän theâm ñoaøn sinh.  
- Cho pheùp moät ñoaøn sinh tuyeân höùa.  
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- Taân phong ñoäi tröôûng môùi.  
- Chöông trình sinh hoaït cuûa ñoaøn.  
- Caùc cuoäc thi ñua giöõa caùc ñoäi haøng thaùng, haøng quí.  
- Kieåm ñieåm caùc kyø traïi, xuaát du... vöøa qua. Ñieàu caàn chuù yù laø, tan buoåi hoïp, caùc thaønh vieân cuûa Hoäi ñoàng 

töï nguyeän khoâng baøn caõi nöõa veà caùc quyeát ñònh ñaõ coù hay veà cuoäc baàu baùn, khoâng bình luaän theâm veà yù kieán cuûa 
ngöôøi naøy ngöôøi noï. Taát caû caùc quyeát ñònh ñaõ ñaït ñöôïc ñeàu phaûi xem nhö laø quyeát ñònh chung. Nhöõng lôøi ñaõ noùi, 
nhöõng vieäc ñaõ laøm trong kyø Hoäi Ñoàng Ñoaøn ñeàu ñöôïc giöõ kín khoâng tieát loä cho moät ai, tröø tröôøng hôïp rieâng bieät 
veà nhöõng ñieàu caàn thoâng baùo ñeå chuaån bò thi haønh.   

Ghi chuù:   
Theo phöông thöùc môùi maø moät soá hoäi Höôùng Ñaïo ôû AÂu Myõ ñang aùp duïng, caùc ñoäi tröôûng do ñoäi sinh baàu 

leân vaø ñöôïc Ñoaøn Tröôûng chaáp thuaän. Tröôøng hôïp naøy, moät Hoäi Ñoàng ñöôïc goïi laø Hoäi Ñoàng Ñoäi Tröôûng (Patrol 
Leader Council). Nhieäm vuï cuõng khoâng coù gì khaùc, chæ coù moät ñieàu laø vieäc ñieàu haønh buoåi hoïp Hoäi ñoàng thì ñeå 
cho ñoäi tröôûng nhaát (do Hoäi ñoàng ñoäi tröôûng baàu leân) ñaûm nhieäm ñeå taäp cho caùc em quen daàn thuaät laõnh ñaïo. 
Trong Hoäi ñoàng ñoäi tröôûng, Ñoaøn Tröôûng giöõ vai troø coá vaán vaø giöõ cho buoåi hoïp ñi ñuùng ñöôøng loái. Thöôøng cuoái 
buoåi hoïp thì ñoäi tröôûng nhaát (Senior Patrol Leader) môøi Ñoaøn Tröôûng phaùt bieåu yù kieán hoaëc cho chæ thò tröôùc khi 
beá maïc. Rieâng veà vai troø Ñoaøn Tröôûng, neân höôùng daãn cho Hoäi ñoàng ñoäi tröôûng ñi ñuùng höôùng, haõy toân troïng yù 
kieán caùc em. Tuy nhieân, neáu nhöõng quyeát ñònh cuûa Hoäi ñoàng ñoäi tröoûng khoâng ñuùng, nghóa laø ñi ngöôïc vôùi 
phöông phaùp giaùo duïc Höôùng Ñaïo hoaëc khoâng ñuùng vôùi Luaät vaø Lôøi Höùa thì Ñoaøn Tröôûng coù quyeàn phuû quyeát. 
Khoâng chæ anh coù quyeàn, noùi ñuùng ra laø anh coù boån phaän ngaên chaän nhöõng sai laàm ñoái vôùi nguyeân lyù; duø coù laøm 
cho caùc em thaáy phaät loøng vì ngaên caûn yù ñònh cuûa hoï, nhöng moät khi anh thaáy raèng anh laøm ñuùng, thì phaûi cöông 
quyeát giöõ vöõng laäp tröôøng.  

Hoäi Ñoàng Minh Nghóa: Hoäi Ñoàng Minh Nghóa hoïp ñeå xeùt thöôûng hay phaït moät ñoaøn sinh. Trong caùc thieáu 
ñoaøn ñaõ chaïy ñeàu, Hoäi Ñoàng Minh Nghóa thöôøng chæ hoïp khi caàn xeùt thöôûng chöù ít khi hoïp ñeå luaän toäi. Vì khi coù 
xaûy ra moät loãi laàm naëng, sai phaïm kyû luaät Ñoaøn, thì Ñoaøn Tröôûng hay anh ñoäi tröôûng ñaõ tieáp xuùc rieâng vôùi keû 
phaïm loãi ñeå moå xeû söï vieäc, giaûi thích söï sai phaïm, giuùp cho em coù loãi thaønh taâm nhaän khuyeát ñieåm vaø quyeát chí 
muoán caûi hoùa. Moät ñoâi khi, chính em phaïm loãi töï aán ñònh hình phaït cho mình vaø ñöôïc anh em chaáp thuaän. 
Tröôøng hôïp coù em öông ngaïnh khoâng chòu nhaän loãi vaø töï ñoäng rôøi ñoaøn ñoäi cuõng ít xaûy ra vì nhôø nhöõng lôøi giaûi 
thích oân toàn, caën keõ, coù lyù, coù tình cuûa caùc Tröôûng.  

Ñoäi kieåu maãu: Ñeå caùc ñoäi tröôûng coù ñuû khaû naêng laõnh ñaïo ñoäi, thöôøng thöôøng ñoaøn naøo cuõng coù toå chöùc 
Ñoäi kieåu maãu goàm nhöõng ñoäi tröôûng vaø ñoäi phoù do chính Thieáu Tröôûng laøm ñoäi tröôûng daãn daét. Trong caùc buoåi 
hoïp hoaëc traïi cuûa Ñoäi kieåu maãu, caùc ñoäi tröôûng ñoäi phoù ñöôïc hoïc theâm kyõ naêng sinh hoaït, chuyeân moân... ñeå qua 
caáp Höôùng Ñaïo Haïng Nhaát, Höôùng Ñaïo Hieäp Só hoaëc ñeå laáy chuyeân hieäu… Nhôø ñoù maø caùc em hieåu bieát theâm 
vaø ñuû khaû naêng höôùng daãn laïi cho caùc ñoäi sinh. Ñoäi kieåu maãu thöôøng hoïp moãi thaùng moät laàn; trong caùc ñoaøn môùi 
hoaëc coøn non keùm thì thöôøng hai tuaàn hoïp moät laàn. Coù Ñaïo laïi toå chöùc Ñoäi kieåu maãu chung cho hai, ba ñoaøn. 
Trong buoåi hoïp naøy, coù theå môøi moät chuyeân vieân ñeán daïy moät moân ñaëc bieät naøo ñoù nhö cöùu thöông, veõ baûn ñoà... 
Coù nhöõng Ñoaøn Tröôûng laïi toå chöùc nhöõng kyø traïi rieâng cho ñoäi tröôûng vaø ñoäi phoù... vaø ñaõ thu ñöôïc nhieàu keát quaû 
toát. 

Ñi thaêm giöõa caùc ñoäi:   
Nhöõng cuoäc ñi thaêm giöõa caùc ñoäi raát coù ích. Chaúng nhöõng caùc ñoäi trong ñoaøn thaêm nhau, maø moät ñoäi ôû ñoaøn 

naøy neân ñeán thaêm moät ñoäi ôû ñoaøn khaùc ñeå thaét chaët tình huynh ñeä Höôùng Ñaïo. Ñoäi chuû nhaø coù theå bieåu dieãn 
moät vaøi taøi ngheä rieâng cuûa mình ñeå baïn hoïc hoûi. Ñoäi khaùch coù theå ñaùp laïi baèng moät ñieäu muùa mình vöøa taäp ñöôïc 
hoaëc moät baøi haùt môùi. Buoåi gaëp gôõ coù theå keát thuùc baèng moät tieäc traø ñôn giaûn. Caùc ñoäi coù theå laøm moät baêng reo 
ñeå möøng nhau, hoaëc toå chöùc moät troø chôi ñeå cuøng chung vui. Caùc cuoäc gaëp gôõ aáy thaét chaët tình ñoaøn keát giöõa caùc 
ñoäi, gaây theâm tình thaân aùi vaø cuõng giuùp cho söï hieåu bieát cuûa caùc ñoäi sinh theâm phong phuù.  

Tinh thaàn thi ñua:  
Thi ñua trong ñoäi: Lôïi duïng töï aùi cuûa moãi ñoäi sinh, thænh thoaûng em neân toå chöùc nhöõng cuoäc thi ñua giöõa caùc 

ñoäi sinh. Ñöøng ñeå cho moät ai phaûi chaùn naûn vì luoân luoân thua: caùc cuoäc thi ñua phaûi nhaém vaøo nhieàu sinh hoaït 
khaùc nhau, laøm theá naøo ñeå ai cuõng coù theå coù cô hoäi thaéng cuoäc, chöù ñöøng chæ boù heïp vaøo moät vaøi sinh hoaït maø 



♦ göûi em ñoäi tröôûng - toân thaát sam - 15 

coù ñoâi ba em naém chaéc phaàn thaéng. Chuù yù laøm theá naøo ñeå em ”chaâm meàm” ”maët nhôït” (Visage paâle = ñoaøn sinh 
môùi vaøo) cuõng coù hy voïng thaéng, chöù chaúng rieâng gì em thaâm nieân nhaát. Sau ñaây laø moät thí duï thi ñua giöõa caùc 
ñoäi sinh. Cuoäc thi keùo daøi trong hai hoaëc ba thaùng:   

Veà kyõ thuaät: Leân moät thöù baäc hay ñoaït ñöôïc moät chuyeân hieäu. 50 ñieåm. 
Kheùo tay: Thöïc hieän ñöôïc moät vaät thuû coâng. 30 ñieåm.  
Keát quaû hoïc taäp: Leân baäc trong hoïc kyø hay sau hai, ba thaùng. 40 ñieåm. 
Ñeán hoïp ñuùng giôø: Moãi laàn ñeán treã bò maát hai ñieåm. Neáu vaéng maët maø khoâng baùo tröôùc thì seõ bò tröø naêm 

ñieåm. 40 ñieåm. 
Thi haønh phaän söï: Ñoäi tröôûng tìm hieåu möùc ñoä maø ngöôøi phuï traùch  coâng vieäc Ñoäi ñaõ thi haønh phaän söï ñeå 

cho ñieåm. 40 ñieåm. Ñeå thay ñoåi ñeà taøi, em coù theå ñaët ra nhöõng thi ñua khaùc nöõa: Thí duï: Moät cuoäc thi quan saùt, 
moät cuoäc söu taàm sinh vaät (böôm böôùm, chuoàn chuoàn, voû oác...), thöïc vaät (caây duøng laøm thuoác...),... Cuõng coù theå 
toå chöùc caùc cuoäc thi veà soå baøi haùt, soå troø chôi, soå thuû coâng traïi,... Cuoái cuoäc thi, ngöôøi nhieàu ñieåm nhaát ñöôïc 
thaéng, ñöôïc tuyeân döông leân baùo ñoäi, baùo ñoaøn...  

Thi ñua giöõa caùc ñoäi: Moät phöông phaùp raát hay ñeå laøm phaán chaán tinh thaàn ñoäi laø toå chöùc nhöõng cuoäc thi 
ñua thöôøng xuyeân giöõa caùc ñoäi. Tinh thaàn ñoäi laøm cho caùc ñoäi sinh haõnh dieän veà ñoäi mình.  Em neân lôïi duïng 
tinh thaàn aáy nhöng ñöøng ñeå cho tinh thaàn thi ñua thaønh taùnh caïnh tranh, ganh tò. Thi ñua trong tinh thaàn thaân aùi, 
ñeå cuøng nhau tieán... vì vaäy Ñoaøn tröôûng thöôøng hay toå chöùc nhöõng cuoäc thi ñua giöõa caùc ñoäi ñeå luoân kích thích 
tinh thaàn ñoäi. Nhöõng cuoäc thi ñua thöôøng toå chöùc töøng ba hay saùu thaùng moät laàn, chöù ñöøng caùch nhau laém... nhö 
vaäy caùc ñoäi sinh seõ chaêm lo hôn vì luoân luoân bò kích thích. Caùc ñoäi thua cuoäc seõ khoâng chaùn naûn vì chôø laâu daøi 
vaø hy voïng vaøo laàn sau. Neân choïn nhöõng moân thi coù ích cho taát caû caùc ñoäi sinh. Thöôøng thöôøng Ñoaøn tröôûng löïa 
caùch cho ñieåm theá naøo ñeå moät ñoäi coù nhieàu em yeáu vaø ít tuoåi cuõng coù theå coù hy voïng thaéng cuoäc nhö nhöõng ñoäi 
coù nhieàu em maïnh vaø lôùn tuoåi. Em neân giaûi thích cho caùc ñoäi hieåu roõ laø coù thi ñua môùi tieán boä ñöôïc. Nhöng thi 
ñua khoâng coát ñeå thaéng cuoäc, maø coát ñeå gaéng söùc, ñeå reøn luyeän nghò löïc. Thaéng hay khoâng, chaúng quan troïng gì 
laém. Quan troïng khoâng phaûi laø thaéng keû khaùc, vì neáu chæ haïn heïp trong vieäc thaéng ngöôøi khaùc, thì böôùc tieán cuûa 
ta seõ coù haïn, khi ñaõ hôn ngöôøi roài thì khoâng coøn ñích cao hôn nöõa. Caùi quan troïng laø mình töï thaéng mình, hoâm 
nay hôn hoâm qua, vaø ngaøy mai hôn hoâm nay. Coù theá, môùi tieán maõi ñöôïc. Khi thi vôùi caùc ñoäi khaùc, caùc ñoäi sinh seõ 
queân mình ñeå chu toaøn coâng vieäc ñoäi, ñeå cho ñoäi thaéng, neân ñaû phaù ñöôïc tính ích kyû. Coù moät em ñoäi tröôûng thua 
cuoäc lieàn cuøng caû ñoäi laøm moät baêng reo ñeå möøng ñoäi thaéng vaø môøi ñoäi thaéng veà goùc ñoäi mình uoáng traø. Em aáy 
baûo caùc ñoäi sinh raèng: ”Neáu chuùng ta thua veà Nuùt thì chuùng ta phaûi coá gaéng thaéng veà Lòch Söû.” Em ñoäi tröôûng aáy 
thaät ñaùng khen.  

Em vôùi caùc Tröôûng trong ñoaøn: Em bieát raèng Thieáu Tröôûng cuõng nhö Thieáu Phoù, laø nhöõng Tröôûng ñaõ 
ñöôïc ñaøo luyeän coâng phu, hieåu bieát nhieàu, coù nhieàu kinh nghieäm soáng veà daãn daét ñoaøn. Vì vaäy, khi caàn hoïc hoûi 
ñieàu gì, em ñöøng ngaàn ngaïi tìm ñeán caùc Tröôûng trong ñoaøn. Thieáu Tröôûng coù traùch nhieäm veà caùc ñoaøn sinh tröôùc 
caùc baäc phuï huynh cuõng nhö tröôùc xaõ hoäi, vì vaäy em neân thöôøng xuyeân trình baøy cho Thieáu Tröôûng bieát veà tình 
hình ñoäi em, khoâng neân giaáu dieám moät ñieàu gì. Em neân noùi roõ cho caùc Tröôûng trong ñoaøn bieát nhöõng khoù khaên, 
thaéc maéc, baên khoaên cuûa em. Nhôø ñoù, Thieáu Tröôûng môùi coù theå giuùp em laøm troøn phaän söï vöôït qua caùc trôû ngaïi. 
Em haõy ñoái xöû vôùi Thieáu Tröôûng nhö em muoán caùc ñoäi sinh em ñoái xöû vôùi em. Em coá gaéng noi göông Thieáu 
Tröôûng trong vieäc ñoái xöû coù toân ti traät töï vôùi caùc Tröôûng trong Lieân Ñoaøn vaø vôùi Ñaïo Tröôûng. Neáu coù luùc naøo 
ñoù, Thieáu Tröôûng vuïng veà, laàm loãi, thì ñöøng voäi chæ trích, gieøm pha caùc Tröôûng. Em ñoäi tröôûng khoâng khi naøo chæ 
trích caùc Tröôûng trong ñoaøn tröôùc maët caùc ñoäi sinh, neâu göông xaáu voâ kyû luaät. Neân nhôù raèng caùc ñoäi sinh em raát 
tinh maét vaø raát deã baét chöôùc. Khi em chæ trích caùc Tröôûng tröôùc maët caùc ñoäi sinh laø em giaùn tieáp khuyeán khích 
caùc ñoäi sinh chæ trích em.  

Kyû luaät Höôùng Ñaïo: Söï vaâng lôøi khoâng phaûi laø vieäc haï thaáp moät caù nhaân tröôùc moät caù nhaân khaùc, maø ñoù laø 
söï töï yù queân mình tröôùc moät traùch nhieäm. Kyû luaät Höôùng Ñaïo khoâng coù gì goïi laø maùy moùc, laø thuï ñoäng; baûn chaát 
cuûa noù laø hoaït ñoäng. Coù kyû luaät, chaúng phaûi laø nín laëng hay chæ laøm nhöõng vieäc gì bieát chaéc raèng seõ thaønh coâng, 
nhöng laø haønh ñoäng theo höôùng leänh ñaõ nhaän ñöôïc, vaø muoán theá phaûi ñaøo saâu trong trí oùc, tìm toøi phöông caùch 
thöïc hieän coâng vieäc ñaõ ñöôïc giao phoù, duø coâng vieäc ñoù coù theå coù khoù khaên hay nguy hieåm. Kyû luaät Höôùng Ñaïo 
khoâng phaûi laø kyû luaät nhaø binh. Quaân ñoäi muoán ñaøo taïo moät taäp theå baèng kyû luaät töø beân treân aùp ñaët xuoáng, 
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nghieâm khaéc vaø khoù chòu. Keû döôùi tuaân leänh vì sôï bò phaït, nhaém maét vaâng lôøi. Coøn kyû luaät Höôùng Ñaïo, muoán 
ñaøo taïo nhöõng caù taùnh, ñoaøn sinh töï yù tuaân theo (kyû luaät töï giaùc), vui veû vaø thích thuù laøm coâng taùc ñöôïc giao phoù, 
vaâng lôøi vì tình huynh ñeä, thöïc hieän moät caùch thoâng minh, laøm gì cuõng ñeán nôi ñeán choán, khoâng laøm nöûa chöøng. 
Kyû luaät töï giaùc aáy ñoøi hoûi phaûi coù saùng kieán khi thöïc haønh vaø ñeå söï thöïc haønh ñöôïc deã daøng thì:  

- Leänh phaûi roõ raøng, minh baïch.  
- Caàn giaûi thích vaéng taét taïi sao caàn laøm, hoaëc phaûi laøm cho ñoäi sinh hieåu roõ ích lôïi cuûa vieäc laøm.  
- Daàu töï thaáy caùi leänh khoâng coâng baèng hay coù thieät thoøi gì, thì ñoäi sinh cuõng neân thi haønh nghieâm chænh 

tröôùc khi khieáu naïi hay xin giaûi thích (ñieàu luaät thöù 7). Khi moät ñoäi sinh tuaân leänh, laø em aáy töï toâi luyeän mình, töï 
cheá ngöï caùi baûn naêng, phuø khí, em toân troïng traät töï chung vaø töï kheùp mình tröôùc ích lôïi taäp theå. Ñoù cuõng laø caùch 
töï troïng vaø toân troïng ngöôøi khaùc baèng moät thaùi ñoä luoân ñöùng ñaén, trong moïi luùc, khoâng toû ra mieãn cöôõng, vì caùi 
veû beân ngoaøi laø bieåu töôïng cuûa yù nghó beân trong. Tuy nhieân, em khoâng neân giao cho ñoäi sinh moät coâng taùc khoù 
thöïc hieän ñöôïc, hay coù theå nguy hieåm. Em cuõng ñöøng ñöa ra nhöõng leänh traùi vôùi yù cuûa caùc Tröôûng trong Ñoaøn 
hay traùi vôùi luaät Höôùng Ñaïo; vaø tröôùc ñoù cuõng neân baøn baïc kyõ vôùi em ñoäi phoù ñeå khoûi ”troáng ñaùnh xuoâi keøn thoåi 
ngöôïc.” Vaø khi moät ñoäi sinh hoaøn thaønh nhieäm vuï, em ñöøng queân tuyeân döông tröôùc caû ñoäi, chöù chaúng nhöõng chæ 
khen khi gaëp rieâng thoâi. Laøm theá, khoâng phaûi ñeå nònh, ñeå taâng boác, nhöng ñeå khuyeán khích, ñeå gaây loøng töï tin, 
ñeå cho caùc em ñoäi sinh thaáy raèng muoán thaønh moät Höôùng Ñaïo sinh chaân chính maø em mong öôùc thì phaûi laøm gì ? 
 
THAY LÔØI CUOÁI     

Göûi em ñoäi tröôûng,   
Em coù bieát khoâng, caùi traùch vuï cuûa em quan troïng laø döôøng naøo. Traùch vuï cuûa em laø traùch vuï cuûa ngöôøi lôùn. 

Theá maø toâi trao em, tin ôû em nhö tin ôû moät ngöôøi lôùn vaäy. Chæ coù ôû trong ñoaøn Höôùng Ñaïo môùi coù nhöõng ngöôøi ít 
tuoåi maø ñöôïc ngöôøi ta tin nhö theá. Em bieát khoâng ? Vieäc ñoäi tröôûng laø vieäc toát ñeïp voâ ngaàn. Em hoûi khaép caû caùc 
Ñoaøn Tröôûng maø xem. Ai naøo cuõng phaøn naøn raèng: ”Sao toâi khoâng coøn nhoû tuoåi ñeå ñöôïc laøm ñoäi tröôûng. Neáu toâi 
ñöôïc laøm ñoäi tröôûng thì ñoaøn cuûa toâi baây giôø toát ñeïp hôn nhieàu!” Coù caùi vui thích naøo baèng caùi vì töông lai nöôùc 
non cuøng xaõ hoäi maø ñaøo taïo ñöôïc nöûa taù nhöõng tay quaû quyeát, troïng nghóa, bieát lieâm só, coù caùi söùc maïnh cuûa can 
ñaûm, cuûa taâm hoàn. Em coù bieát khoâng ? Em ñöøng coi caùc vieäc cuûa em laøm nhö moät troø chôi, troø chôi gieát thì giôø, 
moät caùi thích nhö traêm ngaøn caùi thích khaùc. Em neân coi vieäc ñoäi tröôûng nhö moät vieäc laøm quan troïng trong ñôøi 
em, vieäc tô töôûng luoân luoân cuûa em vaäy. Ñôøi thieáu nieân cuûa em coù ích hay phí hoaøi, töï mình em laøm laáy. Em ñoäi 
tröôûng, neáu em töï xeùt mình khoâng ñuû can ñaûm, khoâng coù nghò löïc, khoâng coù toân chæ thì em cöù noùi ngay: ”Thöa 
Tröôûng, toâi töï xeùt mình thieáu taøi söùc, toâi xin laøm laïi ñoaøn sinh.” Noùi theá laø laøm theo boån phaän. Noùi theá khoâng 
xaáu hoå gì. Khoång töû noùi raèng: ”Bieát theïn, bieát caùi keùm cuûa mình, ñoù laø gaàn ñöôïc baäc duõng.” Nhöng neáu em töï 
xeùt mình, thaáy yeâu anh em, mong caùi töông lai cuûa noøi gioáng, cuûa nhaân loaïi, thì em böôùc maïnh leân, khoâng chaàn 
chöø gì nöõa. Thaúng tieán leân maø dìu daét anh em. Toâi cuõng bieát raèng anh em nhieàu ngöôøi khoâng deã baûo, coâng vieäc 
traêm phaàn khoù khaên. Em ñoäi tröôûng, em ñöøng naûn môùi ñöôïc. Khoù, laøm môùi thích. Neáu khoù maø naûn, caàn gì ñeán ta. 
Em laøm ñoäi tröôûng Höôùng Ñaïo kia maø. Bao nhieâu anh em trong ñoäi, vì vui maø vaøo, vì yeâu caùi muïc ñích cao, vì 
öôùc ao ñi treân con ñöôøng theânh thang maø theo, mong chôø ôû em nhö mong chôø moät vò ”anh huøng” seõ ñöa daét hoï 
leân con ñöôøng aáy, khieán hoï bieát moät cuoäc ñôøi toát ñeïp hôn. Em laø vò ”anh huøng” maø anh em mong ñôïi, em nhôù 
laáy. Chuùc em maïnh daïn nhaän troïng traùch vaø luoân thaønh coâng. 
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